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Hold hovedet koldt i sommervarmen

Vedtagelsen af gen-
opretningspakken og
dens mulige konse-
kvenser for skolerne
har udskudt sommer-
ferien- bade heri Ny
Kongensgade og ude
pa flere af medlems-
skolerne, hvor bestyrelser og ledelser
er i gang med at justere budgetterne
og forberede sig pa nogle ekonomisk
stramme ar. For der er ingen tvivl om,
at de frie skoler - som resten af skole-
verden - skal spare.

Det tager vi selvfelgelig til efterret-
ning, men det er maden og begrundel-
serne, der vaekker vrede og frustration:
De frie skoler bliver ramt dobbelt ved
at koblingsprocenten til folkeskolens
udgifter bliver nedsat med ét procent-
point over 4 ar. Det er slemt nok, men
begrundelserne er om muligt veerre.
De frie skoler beskyldes indirekte for at
veere eksklusive og ikke at lefte de
sociale forpligtelser, mens der samti-
dig argumenteres for, at skolepengene
er for lave! Og sa pastar man tilmed at
skolerne har god ekonomi skent om-
kring en tredjedel af skolerne matte
notere underskud i 2008 og i 2007.

[ Lilleskolernes bestyrelse har vi
selvfelgelig gjort opmaesrksom pa vores
bekymring over bade maden og be-
grundelserne: [ en feelles pressemed-
delelse med de andre skoleforeninger,

overfor ministeren pa et mede sam-
men med de evrige skoleforeninger, i
artikler i dagspressen og i henvendel-
ser til de politiske ordferere. Endvidere
vil vi sammen med de andre skolefor-
eninger ivarksaette diverse initiativer i
forbindelse med finanslovens vedta-
gelse i efteraret.

Lilleskolernes bestyrelse mener, at
vi i skoleforeningerne nu mai gang
med en samlet strategi for at pavirke
og vende den fordrejede opfattelse af
de frie skoler, vi meder - bade hos flere
politikere og i offentligheden.

Tilbage pa skolerne er der nu udsigt
til en reekke stramme ar - vores rad til
bestyrelserne er, at holde hovedet
koldt og efter sommerferien at traekke i
arbejdstejet og begynde arbejdet med
at langtidsbudgettere - om det inde-
bzerer besparelser, effektiviseringer,
omlaegninger eller flere bern i klasser-
ne, eller en blanding, vil der sikkert
veere mange forskellige lokale bud pa.
Vii Lilleskolernes bestyrelse har stor
tillid til, at skolerne kan tage udfordrin-
gen op - | har prevet det fer, og stiller
gerne op med sparring og radgivning i
forhold til den enkelte skole.

God sommer!

Venlig hilsen
Seren Erhard Hansen
Formand
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Kanon vellykket Lilleskolefestival 2010
Under sloganes som “COME TOGETHER” og ”SE & HOR - HINANDEN"

Se video og billeder

e Nu kan du se videoer fra festivalen p& vores Youtube kanal
® - 0g billeder fra festivalen i vores fotoalbum

Se program og workshops

®  Programmet for festivalen (sidste rettelser fra sgndag d. 20. juni)
®  Her kan du leese om alle workshops - som elever kunne tilmelde sig

GOD SOMMER

Vi gnsker alle en god sommer
Bestyrelsesposten er tilbage igen tirsdag, den 7. september
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INDHOLD

Finansministeren dikterer 1 %
nedskaering i 2010. Oveni
genopretningspakken kom
regeringen med en nedskae-
ring pa 1 % af 2010 budget-
terne. Det har vist sig at
kravet forst kan gennemfares
2011 (s. 2-3)

Hvad betyder genopretnings-
pakken og 1% nedskaeringen
Se gennemgang over forlgbet
fra nu og frem til december
2011 - saledes som det ken-
des nu (s. 2)

Vedtaegterne skal til eftersyn
som falge af den nye tilsyns-
ordning, der treeder i kraft 1.
august (s.6)

KORT NYT bl.a. om

- Plakatkonkurrence til
Lilleskolens Dag 2010

- lederuddannelse

- Introforlgb for nyansatte

- ledertraef 2010

- Ny tilsynsordning

- Lonstatistikker

KALENDER

Lilleskolefestival:
Musik, teater, undervis-
ning, lering, dannelse
.... ja man kan blive ved.
Her kan du komme pa
festival i de kommende
ar:

201 1: Norddjurs Friskole
2012: Alborg Friskole.
201 3: Humlebzek Lille
Skole.

2014: Randers Lille Skole.

(Forelebig plan - ret til
zendringer forbeholdes)
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Finansministeriet dikterer 1 %
nedskaering i alle ministerier

Finansministeriet har palagt alle ministerier
at reducere driftsrammerne med 1 % i 2010.
For Undervisningsministeriets betyder det, at
ministeriet skal finde 321,3 mio. kroner.

Undervisningsministeriet orienterede om
besparelserne pa ministeriets hjemmeside
sent mandag aften den 14. juni. Skolefor-
eningerne reagerede straks og afholdt mede
for at drefte situationen.

Det var fra starten meget uklart, om og i
givet fald hvordan de frie grundskoler ville
blive omfattet af nedskaeringen. Vi skulle helt
hen til den 30. juni kl. 22.36 fer Undervis-
ningsministeriet offentliggjorde hvordan ned-
skeaeringen teenkes gennemfert (se mere ne-
denfor).

De frie grundskoler er vedtaget af folketin-
get ved de arlige finanslove. Derfor kan til-
skuddet kun aendres nar og hvis finansloven
eendres. Undervisningsministeriet har pa den
baggrund til hensigt at sege nedskaeringen
effektueret i 2011, ved en szerlig hjemmel pa
finansloven for 2011 til at reducere tilskud-
dene med et beleb svarende til 1 % af 2010
bevillingerne.

Lilleskolerne er dybt rystet over Finansmini-
steriets diktat - det er et hidtil uhert ekono-
misk indgreb, at staten midt i et finansar re-
ducerer skolernes tilskud med 1 % af det
samlede tilskud i finansaret. Det er naturligvis
oplagt, at vi sammen med de evrige skolefor-
eninger keemper imod. Men tiltaget er samti-
digt en kraftig pAmindelse om, at de stabile og
forudsigelige ekonomiske rammer vi har nydt
godt af i mange, mange ar, er aflest af sterre
usikkerhed og vilkarlighed. Det stiller krav til
alle - ikke mindst ligger der nye ledelses-
meessige udfordringer, som vi fra Lilleskoler-
nes side tager meget alvorligt.

Udmentning og yderligere krav pga.
merforbrug i barselsfonden

Kravet om 1 % besparelse pa tilskuddene i
2010 vil ferst blive gennemfert i begyndelsen
af 201 1. Det fremgik af en orientering, som
Undervisningsministeriet sendte ud sent i gar
aftes. Der er ifelge ministeriet ikke hjemmel til
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Det betyder genopretningspakken og spa-
rekravet i 2010-2011:

August - december 2010

Skolerne vil modtage samme tilskud som hidtil. Der vil kun ske
andring af tilskuddet til specialundervisning, jf. bevillingerne fra
SU-Styrelsen. Driftstilskud, bygningstilskud og SFO-tilskud fortsaet-
ter uendret

31. august 2010 (muligvis allerede 24.august)
Regeringen offentligggr forslag til Finanslov for 2011.

Forslaget vil indeholde forslag om at nedszettes tilskudsandele-
ne ("koblingsprocenten”) i forhold til folkeskolens gennemsnitlige
udgift pr. elev med 1 procentpoint til 74%. Nedszettelsen svarer til
at skolernes tilskud pr. elev vil vaere ca. 550 kr. mindre end hvis
tilskudsandelen var fastholdt pa 75%. Enhedsudgiften pr. elev i
folkeskolen forventes - ifglge et ministersvar fra Bertel Haarder -
at stige med ca. 1.000 kr. pr. elev fra 2007, som udgjorde tilskuds-
grundlaget for 2010 til 2008, som tilskuddet for 2011 skal bereg-
nes pa grundlag af. (frie skolers tilskudsgrundlag for 2010) til
2008.

Desuden forventes finanslovsforslaget at indeholde et forslag til
en tekstanmeaerkning, der giver Undervisningsministeriet hjemmel
til at inddrage en del af tilskuddet for 2010 - nemlig den sdkaldte 1
% dispositionsbegraensning, samt merforbruget pa barselsfonden i
2009, hvilket afstedkommer et ekstraordineert bidrag fra sektoren.
Samlet er set er der tale om en reduktion svarende til ca. 1,2% af
skolernes tilskud i 2010, som forventes inddraget i maj 2011.

Endelig vil forslaget indeholde forslag om at afskaffe tilskuddet
til befordring, samt en mindre forhgjelse af tilskuddet til fripladser.

November - december 2010

Finanslovsforhandlinger i Folketinget, som normalt vedtager fi-
nansloven i begyndelsen af december maned. [ ar bliver det spaen-
dende om regeringen kan holde sit flertal i en periode med flere
lgsgeengere og nye mindre (fx Kristendemokraterne) partier, uden
at skulle give indrgmmelser til enkelte politikere - det kunne veere
de frie skolers chance. Det kraever politisk benarbejde.

December 2010
Skolernes tilskud reguleres for til- og fragang af elever pr. 5. sep-
tember 2010 i forhold til 5. september 2009.

Januar - december 2011
Nyt manedlig tilskud pad grundlag af vedtaget Finanslov for 2011
samt skolens elevtal pr. 5. september 2010.

Ca.maj 2011
Skolens tilskud reduceres med “dispositionsbegransningen” pa 1
% i 2010, samt ekstrabidraget til barselsfonden.

December 2011

Skolens tilskud reguleres som saedvanligt for til- og afgang af elever
pr. 5. september. Og finansloven for 2012 vedtages - formentlig
med en yderligere nedszettelse af tilskudsandelen til 73%.

Redaktion:
Peter Hojgaard Pedersen

1.juli 2010
Side 2 af 7

A |
b-i?-:‘ s‘& q " '.-u',a_.kﬂ.}. ) a/



&

~

y

2 2:% ’
.A‘,L;l
Lilleskolerne

at reducere udbetalingerne i indevaerende ar og regeringen vil derfor sege Folketingets tilslutning til, at
der pa finansloven for 2011 gives hjemmel til at reducere tilskuddet i 2011 med et beleb svarende til 1
% af bevillingerne i 2010.

Udover 1 % besparelsen skal et merforbrug i barselsfonden i 2009 finansieres i 2010 - efter samme
model som 1 % besparelsen. I 2009 har der vaeret merudgifter i barselsfonden pa& 213 mio. kroner,
hvoraf 70,4 mio. kroner vedrerer Undervisningsministeriet. De frie grundskolers andel heraf udger for-
mentlig omkring 18-19 mio. kroner, hvilket svarer til ca. 200 kr. pr. elev. Barselsfonden er en solidarisk
ordning pa statens omrade, hvor alle indbetaler efter sterrelse (beskeaeftigede) og traekker refusioner efter
behov. Derfor skal et merforbrug finansieres ved eget "kontingent”. For os betyder det en ekstra betaling,
som efter ministeriets plan skal traekkes i 2011 - formentlig i maj maned. De frie skolers bidrag til bar-
selsfonden i 2010 er pa ca. 18 mio. kroner, som er trukket forlods af den samlede bevilling.

Hvor stor bliver 1 % besparelsen s&? Det kan ferst beregnes endeligt, nar aktiviteterne pa skolerne
og ministeriets evrige institutioner kendes. Besparelsen beregnes nemlig pa grundlag af aktiviteter -
ministeriet har til hensigt at bruge samme model, som blev anvendt ved tilbagebetalingen af den obliga-
toriske opsparing pa 0,5% i 2008.

Hvilke aktiviteter og hvilke tilskudstyper, der indgar i opgerelsen af besparelsen er imidlertid ikke en-
delig afklaret. Det fremgik af et orienteringsmede i Undervisningsministeriet, som Lilleskolerne har del-
taget i. Eksempelvis er der ingen tvivl om, at driftstilskuddet indgér og at SFO-tilskuddet holdes udenfor,
mens det er uklart, hvordan de mindre bevillinger til fx fripladser, bygningstilskud og befordring indgar.

Lilleskolernes bestyrelse dreftede situationen pa sit mede i tirsdag den 29. juni. Bestyrelsen er optaget
af de store udfordringer, skolerne stilles overfor med de nye ekonomiske vilkar som 1 % nedskaeringen
og genopretningspakken medferer. P& mange skoler ligger nogle meget vanskelige opgaver foran sko-
lens ledelse - men Lilleskolernes bestyrelse peger ogsa pa, at "krisetider”, som vel er en relevant beteg-
nelse for det vi oplever nu, ogsa abner muligheder for forandringer og udvikling, fordi man tvinges til at
tage skonomien og den samlede anvendelse af ressourcerne op til kritisk eftersyn.
Lilleskolerne arbejder pa udfordringerne pa flere mader. Pa det foreningspolitiske plan kan vi opsum-
mere den hidtidige indsats saledes:
e Pressemeddelelse fzelles med de evrige skoleforeninger. (Har dannet baggrund for omtale i
dagspressen)
o "Matte vi lane to minutter af din tid?” - Feelles henvendelse til uddannelsesordferere i Folke-
tinget. (Har givet anledning til feedback fra politikere).
e "Discountskoler i verdensklasse?” - Politiken, 9. juni. Artikel af Seren Erhard Hansen, Lille-
skolernes formand.
e "Planles og uigennemtaenkt. Genopretning har social slagside i skolerne” - Kristeligt Dagblad,
9. juni. Artikel af Peter Hejgaard Pedersen, Lilleskolernes sekretariat
e Taet samarbejde med de evrige skoleforeninger dels pa meder, dels via foreningernes faelles
elektroniske portal.
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Vedtaegterne til eftersyn - @ndringsbekendtggrelse

Skolernes vedtaegter skal til eftersyn, og en del skoler skal formentlig foretage vedtaegtsaendringer. Som
felge af den nye tilsynsordning, har Undervisningsministeriet udstedt en eendringsbekendtgerelse til
vedtaegtsbekendtgerelsen. Andringerne, der treeder i kraft 1. august 2010 angar:

e Reglerne for valg af mindst to bestyrelsesmedlemmer som "skal vaelges af og blandt foreeldrene
til elever pa skolen”. Hidtil har det vaeret et krav, at dette valg skulle ske efter reglerne i bekendt-
gerelsen om valg af tilsynsferende (Vedtagtsbekendtgerelsens § 4, stk. 4] - denne bestemmel-
se falder vaek.

Skolen vil i stedet veere omfattet af de nye regler om valg af tilsynsferende, som fremgar af
Bekendtgerelse om valg og certificering af tilsynsferende ved frie grundskoler m.v. nr. 619 at 9.
juni 2010.

e Kravet om, at det af vedtaegten skal fremga, at bestyrelsen er ansvarlig for at foreeldrekredsen
veelger tilsynsferende og fastsastter retningslinjer for foraeldrekredsens tilsyn ophaeves. (Ved-
teegtsbekendtgerelsens § 7, stk. 2).

e Kravet om at vedtaegten skal indeholde bestemmelse om, at bestyrelsen er ansvarlig for at for-
zeldrekredsen indkaldes til mede for at vaelge tilsynsferende samt vaelge de to foraeldrereprae-
sentanter i bestyrelsen ophaeves ligeledes. (Vedtaegtsbekendtgerelsens § 7, stk. 3).

Skolens vedtaegter geelder usendret selvom visse krav i vedtaegtsbekendtgerelsen sendres - med mindre
skolen selv ensker at zendre sin vedteaegt, eller at de zendrede krav palaegger skolen at zendre vedtaegten,
hvilket IKKE er tilfeeldet. Det giver anledning til at overveje felgende muligheder:

a) Bevare de nuvaerende regler i skolens vedtaegter om tilsyn og valg af tilsynsferende.

b) Zndre vedtaegten - eventuelt i form af et tillaeg til vedtaegten - med en angivelse af, hvilken til-
synsordningen skolen fremover ensker at benytte (certificeret, valgt tilsynsferende eller selveva-
luering efter en godkendt selvevalueringsmodel). Vi har faet et signal om, at Undervisningsmini-
steriet planleegger at godkende tillaeg til skolens godkendte vedtzegter, saledes at det alene er til-
laegget, der skal godkendes.

c) Zndre vedteegten - eventuelt i form af et tilla=g til vedtaegten - med en bestemmelse om at "sko-
len felger de til enhver tid g=eldende regler om tilsyn med de frie grundskoler”.

Hvis man ensker at bruge anledningen til at 2endre skolens vedtaegt, er det klart, at den sidstnaevnte
mulighed giver sterst frihed og derfor formentlig vil vaere mest attraktiv.
Undervisningsministeriet vil udsende naermere orientering om sndringsbekendtgerelsen.

Lilleskolerne
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KORT NYT
om lilleskoler og frie grundskoler

Attraktive faellesskaber i fokus pa Le-
dertraef 2010

Hvordan kan skolens ledelse handtere forvent-
ninger til feellesskaber, individualitet og skolen?

Skoledagens mange meder mellem bern,
foraeldre, medarbejdere og ledelsen er fulde af
signaler, om mere og mere individualitet - signa-
ler som samtidigt skriver sig ind i en feelles-
skabs-kontekst, for skolen er jo ogsa fzellesskab.
Men hvordan ser tidssvarende og attraktive
feellesskaber ud i skolesammenhaeng?

Pa Ledertreef 2010 ser vi pa temaet fra
mange - og meget forskellige - vinkler: filosofisk,
ledelsesteoretisk, ledelseserfaringer fra medier
og fra kunstneriske uddannelser, socialpsykolo-
gisk, politikerens arbejdsplads og sociologisk.
Oplaeggene leveres af Vincent F. Hendricks,
Steen Hildebrandt, Mette Bock, Elsebeth Gerner
Nielsen, Lars Dencik, Pernille Vigse Bagge og
Emilia van Hauen.

Lilleskolernes pa kompetenceportalen

Lederuddannelsen er taenkt som en opfordring til
at komme i gang med en lederuddannelse - og
er samtidigt en mulighed for de, der allerede eri
gang med en diplomuddannelse i ledelse, for at
tage et af uddannelsens moduler sammen med
andre ledere fra lilleskoler. Uddannelsen hen-
vender sig til skoleledere, viceskoleledere, afde-
lingsledere og souschefer.

Uddannelsen er optaget pa Kompetencepor-
talen, séledes at udgiften for skolen nedsaettes
fra 18.000 til kun 6.000 kr. For at opna tilskud-
det skal tilmeldingen forega via Kompetencepor-
talen, hvor uddannelsen er tildelt nr. 1097.

Programmet er sendt til medlemsskolerne.

Introforlgb for nyansatte

De ferste skoler har modtaget mapper til skole-
ledere og nyansatte, der allerede er tilmeldt in-
troforlebet for nyansatte leerere. Yderligere ma-
teriale til mappen vil blive udsendt efter som-
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merferien, ligesom der vil komme mere pa inter-
natet 27.-28. oktober i Kerteminde og pa den
opfelgende kursusdag den 8. februar 201 1.

Plakat konkurrence til Lilleskolens dag
2010

Plakaten til Lilleskolens Dag 2010 vil blive ud-
valgt blandt de forslag skolerne indsender til en
konkurrence, som foreningen nu udskriver. |
mange ar er plakaten blevet kreeret af elever fra
en skole, som er blevet udvalgt pa forhand. For-
malet med at udskrive en konkurrence er dels at
fa flere spaendende forslag frem, dels at skabe
mere opmeerksomhed omkring arets plakat og
den billedkunstundervisning og kreativitet der
ligger bag.

Alle forslag vil blive udstillet - dels her pa se-
kretariatet dels ved Bestyrelsestraef 201 1. For-
slagene vil blive vurderet af en ekstern dommer-
komite og vinderne vil f& en praemie og plakaten
vil blive trykt.

Opslag om konkurrencen er udsendt til med-
lemsskolerne - og kan i evrigt findes pa vores
hjemmeside www.lilleskolerne.dk. Alle skoler
opfordres til at deltage - dog hejst tre forslag pr.
skole.

Bekendtgorelserne om ny tilsynsord-
ning udsendt

Bekendtgerelserne om den nye tilsynsordning,
der treederi kraft 1. august 2010, er udsendt.
Ordningen indebzerer, at skolerne fremover far
mulighed for at veelge mellem at fortsaette med
et valgt tilsyn eller at gennemfere en selvevalue-
ring efter en godkendt evalueringsmodel.

Som noget nyt skal den valgte tilsynsferende
fremover vaere certificeret. Kravet om certifice-
ring traeder i kraft for tilsynsferende, der vaelges
efter 1. august 2012. Tilsynsferende valgt fer 1.
august 2012 kan fortsaette deres funktionsperi-
ode ud, uden at veere certificeret.

Skoleforeningerne spiller en vigtig rolle bade i
certificeringsordningen og ved selvevalueringen;

Redaktion:
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og skoleforeningerne indgar samarbejde med
Fordelingssekretariatet om de administrative og
praktiske opgaver i forbindelse med certifice-
ringsordningen. Skoleforeningerne tilrettelaegger
i feellesskab et uddannelsesforleb, der skal sikre
at de tilsynsferende far indsigt i og forstaelse for
tilsynsopgaven. Pa baggrund af uddannelsesfor-
lebet indstiller skoleforeningerne kandidater til at
blive certificeret af Skolestyrelsen, og styrelsen
vil p& sin hjemmeside offentliggere en liste over
de certificerede tilsynsferende.

Uddannelsesforlebene forventes at kunne
udbydes i lebet af skoledret 2010-11 - ferste
gang formentlig i begyndelsen af 201 1. Skole-
foreningerne er sa smat gaet i gang med opga-
ven; men har ventet p& bekendtgerelserne inden
der tages konkrete skridt. [ forbindelse med at
den nye ordning seettes i kraft er Lilleskolerne
sammen med de andre skoleforeninger er ind-
budt til mede med undervisningsministeren
senere i juni maned.

Med hensyn til selvevalueringsmodeller gzel-
der det, at Skolestyrelsen godkender modeller
efter indstilling fra skoleforeningerne. Modeller-
ne skal opfylde kravene i bekendtgerelsen. God-
kendte modeller vil blive offentliggjort pa Skole-
styrelsens hjemmeside.

Den nye tilsynsordning indebzerer desuden
at undervisningsministeriets tilsyn forenkles.
Antallet af tilsyns-typer reduceres fra de tre
hidtidige: Malrettet tilsyn, seerskilt tilsyn og yder-
ligere tilsyn - til to: Ministeriets almindelige til-
syn og ministeriets skaerpede tilsyn. Samtidigt
er det hensigten at ege gennemsigtigheden ved
at fastseette regler for det skeerpede tilsyn i en
bekendtgerelse, som dog endnu ikke er udstedt.

Bestemmelserne om honorering af tilsynsfe-
rende og reglerne om valg af tilsynsferende er
skrevet ind i den nye bekendtgerelse om valg og
certificering af tilsynsferende. Det betyder, at
bekendtgerelsen om valg af tilsynsferende op-
haeves - og det vil medfere at tilskudsbekendtge-
relsens§ 26 om honorering af tilsynsferende
udgar.

LINK til bekendtgerelserne
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Lonstatistik - lokale Igntillaeg, leder-
lenninger mm pr. 30. april

Lilleskolerne har udsendt opfelgning pa tidligere
ars statistikker over lokalt aftalte lentillaeg for
lzerere og bernehaveklasseledere samt for leder-
lenningerne for ansatte ved medlemsskolerne.
Statistikkerne udsendes til medlemsskolerne
sammen med denne Skolepost.

Statistikkerne angiver status pr. 30. april
2010 baseret pa skolernes indberetninger til
Fordelingssekretariatet. Tallene er trukket 17.
juni i ar og skulle saledes veere naesten 100%
ajourfert - men der kan selvfelgelig vaere enkelte
skoler, der ikke har faet ajourfert data, ligesom
fejl selvfelgelig ikke kan udelukkes.

Tendensen er klar: Niveauet for de lokalt af-
talte lentillzeg til laerere og bernehaveklasselede-
re har veaeret ubrudt stigende siden 2007 og
gennemsnittet er nu oppe pa naesten 20.000 kr.
i lokalt aftalte lentillaeg pr. arsveerk. Tilsvarende
ser vi ogsa en stigning i lederlenningerne siden
2008 udover stigningen i reguleringsprocenten.

Statistikken viser ogs4, at tillaegsdelen af den
samlede len vokser naermest eksplosivt. Sum-
men af lokalt aftalte lentillaeg, undervisningstil-
laeg, praktikvederlag, udligningstillaeg, garantitil-
laeg og 0k-2008 tillaeg udger nu naesten 4.000
kr. pr. maned i gennemsnit pr. arsveerk - nemlig
46.849 kr. pr. leerer pr. april 2010. Og sé& er alle
tillaeg endda ikke talt med i opgerelsen. Pa den
made viser statistikken hvor kompliceret lensy-
stemet er blevet og hvor mange faktorer man
skal holde rede pa ved budgetleegning og le-
nafregning.

Endelig antyder statistikken en vis effektivi-
sering pa skolerne, idet antallet af arsvaerk er
steget med 2,9 % fra 2000 til 2010, mens an-
tallet af elever er steget med 3,8 %. Den udvik-
ling kommer naeppe bag pa nogen - tveertimod
er der god grund til at tro, at udviklingen de
kommende ar vil indebeere, at der kommer flere
elever pr. laererarsveerk.

Statistikkerne kan fas ved henvendelse til Lil-
leskolernes sekretariat.
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http://www.lilleskolerne.dk/love_regler/tilsyn

Ailﬂli : :
Lilleskolerne

KALENDER - 2010 - 2011

Arrangementer henvendt til bestyrelsesmedlemmer er fremhavet med bldt

22. - 24. september
12. - 13. oktober

27.- 28. oktober
3. november

6. november

10.

17.-19. november
9. december

8. februar 2011

9. februar

7. april

29. - 30. april
31. maj

8. juni

21.-23. september
7. - 9. november

Lilleskolerne

En sammenslutning
af frie grundskoler

Ny Kongensgade 10, 1
1472 Kebenhavn K

Ledertreaef 2010 i Juelsminde

Lilleskolernes Lederuddannelse starter med et internat pa Fyn
4. november undervisning i Kebenhavn
24. november undervisning i Odense

11.januar undervisning i Kebenhavn
3. februar undervisning i Odense
1.- 3. marts internat pa Sjzelland
marts eksamen i Kebenhavn
Introkursus for nyansatte laerere i Kerteminde
Regionsmade i Jylland
Lilleskolens Dag 2010

Regionsmaede pa Sjeelland

Specialundervisningstraef 2010

Ledermede

Introkursus for nyansatte - Opfelgningskursusdag

Ledermede

Ledermede

Bestyrelsestreef og Repreesentantskabsmede 201 1
Intromede for nyvalgte bestyrelsesmedlemmer i Jylland
Intromede for nyvalgte bestyrelsesmedlemmer pa Sjaelland
Ledertreef 2011

Sekretaerkursus 2011
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