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# Med stigninger i taksterne pa langt under 1 % i fortold til finansloven for
$ % 2009, er der tale om 0-vaekst eller rettere et reelt fald i tilskuddet til de
frie skoler i det forslag til finanslov for 2010, som regeringen fremlagde
& . den 25. august.
() Baggrunden for den overraskende lave stigning er dés, at forbruget i
. folkeskolen pr. elev har veeret faldende fra 2006 til 2007, som bereg-
s 9% ningen af de frie grundskolers tilskud hviler pa. Hrtil kommer, at tilskud-
det fra 2008 til 2009 steg med 0,6 procentpoint for meget i f orhold til
1 ( . beregningsgrundlaget og denne uretmeessige stigninger derfor fratruk-
! - ket tilskuddet i 2010 tilskuddet.
1S % Undervisningstilskuddet, der fastseettes pa grundlag af 75 % af fol-
keskoleudgiften i 2007, stiger kun 0,29 %. Nar taksterne s tiger lidt me-
0 I!l re skyldes det omfordelingsmekanismen, hvor en betgelig sum er bun-
C det i grundtilskuddet, der ikke stiger, men fasthoties pa 400.000 kr.
I !' ‘ $ % _ R_ealvaoardien af bygningstilsku_ddet erligeledes i ibagegang med en
stigning pa kun 0,15 % fra 2009 til 2010. Lidt bedre ser det ud med
/ ( tilskuddet til skolefritidsordningen, der stiger med 1,6 %, hvilket dog hel-
1 ( ler ikke er nok til at matche lgnstigningerne.
- Taksterne fremgar af nedenstaende oversigt.
5 B Et regneark der kan anvendes til skansmaessig bereging af skolens
tilskud i 2010, samt reguleringen af 2009 tilskuddet er uds endt til sko-
23453 lerne og kan desuden hentes pa www.lilleskolerne.dk
# !
B
oL (% . .!- L #/ ] 0. (-%!'.I' (
#
( 6 Forslag Finanslov for 2009 2010 8 ndrin
H# 4- 1 . 2010, pr. 25/8-09 Finanslov FORSLAG 9
- Grundtilskud pr. elev for de 10.000 10.000
i’ ] ( : . farste 40 elever 0%
; ) - maksimum pr. skole 400.000 : 400.000
# 7 Feellesudgiftstilskud, takst o
s @ 1 (farste 220 elever) 5.626 5675 0.87%
Feellesudgiftstilskud, takst 2 0
# g_ | # (fra elev nr. 221) 2.250 2.270 | 0,89 %
Underwsnlngstllslfud, takst 1 30.488 30751 | 0.86 %
(elever under 13 ar)
Urlderwsnln?stllskud, takst 2 40.244 40591 | 0.86 %
(pa/over 13ar)
Undervisningstilskud, takst 3 o
(for 10. kl.) 36.139 39.426  0,73%
o T;Islgll;c\i/tll kostafdelinger, 42 635 45349 1.60 %
#$ BL:
% ! Bygningstilskud 1.875 1951  0,15%
& ° L SFO tilskud 9.926 . 10.550 1,60 %
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Der er travit pa skolerne— et
nyt skolear er begyndt, 5. sep-
tember er overstaet, og skole-
lederne er maske allerede ved
at kigge fremad i forhold til
naeste budgetar og skolear.

Midt i den almindelige hverdag er det nemt at
glemme skolelederen og de andre ledere pa sko-
len, hvem sgrger for at de bliver lgbende klaedt pa
til opgaverne, hvem tager initiativ til deres vide-
reuddannelse?

Vi vil fra foreningens side gerne seette fokus
pa dette spargsmal: Hvordan far vi lederne vide-
reuddannet?

Hvis man pé skolerne gerne vil anseette ud-
dannede ledere, ma man ogsa veere med til at
uddanne dem selv.

L% - I TG

(%

Der er mange ledelsesopgaver hos lederne: Ad-
ministrative, personalemaessige, strategiske og
paedagogiske. Og midt i disse stiger kravene til at
lederne kan skabe menig og sammenhaeng for
leerere, foraeldre og bestyrelser, mening og
sammenhaeng mellem det der sker en vilkarlig
tirsdag pa f.eks. mellemtrinnet og skolens vaerdi-
er, mal og paedagogik.

Med andre ord:” S&dan gear vi her, fordi...” el-
ler "s&dan er vores mél, det kan | se her og
der...”

Lo

Vi ved, at mange af skolelederne har taget en
diplomuddannelse, enkelte oven i kgbet en ma-
ster, i ledelse. Hovedparten har valgt det uddan-
nelsesforlgb som Institut for videreuddannelse
hidtil har gennemfart i flere &rs samarbejde med
Danmarks Forvaltnings-hgjskole.

Pa grund af afviklingen af IFV—en konse-
kvens af FGFs ophgr— er diplomuddannelsens
fremtid usikker: De oprettede hold fortseetter og
vi vil i bestyrelsen arbejde for, at der ogsa frem-
over kan oprettes nye hold i samarbejde med de
andre skoleforeninger.

Lilleskolerne

En sammenslutning
af frie grundskoler

Ny Kongensgade 10, 1
1472 Kgbenhavn K

Telefon 3330 7920
Telefax 7020 2643
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Vi har i foreningens ledermgder og -treef et godt og
levende tilbud til alle skoleledere- nye som gamle.
Her kan de mgde aktuelle problemstillinger i en
blanding af netveerk, dialog og kursus. Vi prgver at
finde balancen mellem aktuelle emner og mere tid-
lgse og kunne godt teenke o0s, at endnu flere skolele
dere mader op og kvalificerer hinanden.
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Kan det teenkes, at der er brug for en mellemform i
lederuddannelserne? De typiske diplomuddannelser
kreever mange ressourcer fra skoler og ledere, mens
ledermgderne er enkeltstdende og uforpligtende,
med andre ord er det sveert at skabe uddannelses-
maessig kontinuitet i dem.

Vi arbejder i foreningen pa at kunne udbyde nog-
le overskuelige halvarlige uddannelsesforlgb, hvor
lederne selv er med til at definere, hvad der skal
uddannes i. Uddannelserne vil sa veere et ekstra,
men forpligtende tilbud for den del af lederne, der
gerne vil have et praksisnaert uddannelsesforlgb
sammen med kolleger fra de andre skoler. Uddan-
nelserne skal veere certificerede og kunne passes
ind i det travle skoledr fra efterar til forar.

Denne ide vil vi gerne drafte med lederne pa det
kommende ledertraef.

Er der et behov? Vi tror det!

Saren Erhard Hansen
formand for Lilleskolerne

Redaktion:
Peter Hpjgaard Pedersen
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Tekst: Per Vinther / Periskop

Det er egentlig sjovt, at Gu-
dendskolen ikke ligger ved Gu-
denden, men i et industrikvarter
i Ry. Gudenden gar godt nok
gennem Ry, men det er i den
anden ende af byen.

; Personligt er det et gensyn
med skolen, som jeg sidst sd i 1990, da jeg som
musiklaerer pa Galten Lilleskole deltog i Lillesko-
lefestivalen her. Siden har Gudenéaskolen af-
holdt festivalen endnu en gang i 2006, og det er
blandt de store, skelseettende begivenheder i
skolens historie. Noget der profilerer en skole og
far foreeldre, barn og laerere til at fale sig som ét

Ellers har skolen taget turen fra reeverad so-
cialistskole over at ga konkurs til tjekket privat-
skole med venteliste. Skolen ligger pa et ret sa
stort stykke jord, helt praecist 15.000 kvadrat-
meter, og her er masser af natur, plads og lege-
og idraetsmuligheder.

Skolen er bygget i flere omgange, men den
startede et helt andet sted i et privat hus i Gl. R
i 1976. Kredsen bag fik s anvist en grund her i
industrikvarteret i Ry, og den nuveerende skole
blev bygget her i 1978. Med til- og ombygninger
undervejs bl.a. i form af flere pavilloner. Og en

togvogn, der i dag er veerested
for de store.

John Eriksen er leder pa
Gudenaskolen, og han kom
hertil i 1996 fra Odense. Han
tager smilende imod, og han
griner lidt i det store fuldskaeg,
nar han skal fortzelle om tiden
for ham:

"Dem, der startede skolen, var reevergde so-
cialister. De havde et stort drive, foreeldrene
byggede skolen, og leererne sad og spillede gui-
tar med tre akkorder. Bgrnene legede og sad i
treeerne. Der var dynamik og frihed og en meget
stor aben himmel.”
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Brunhgijvej 9, 8680 Ry. www.gudenaaskolen.dk

Startet august 1976 med 11 elever og to leerere (et par).

Undervisningen — organisering af skoledagen:

Team/grupper: indskoling (0.-3. kl.), mellemgruppe (4.-6. kl.) og evbygning (7.-9. kl.)

Undervisning: 32 basisuger, 6 projektuger, 1 feelles lejrskoleuge, 1 kasselaereruge. Projektugerne er pa
tveers af grupper og eller team.

Skoledagen:Alle i personalegruppen mgdes fem minutter hver magen til feelles snak. Feelles morgen-
sang to gange om ugen. Undervisningen er modulopdeli 2 lektioner ad gangen. Faellesmgde hver fredag
pa en halv time.

Rejser: 9. klasse rejser pa udlandstur 8-10 dage hvert ar, oghar bl.a. veeret pa Island, Feergerne, Graeken-
land, Tyrkiet og Holland.

Elever og klassetrin. Barnehaveklasse — 9. klasse og SFO.
Arpr.5/9 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Eleverne kommer fra Ry, Skanderborg

Elevtal 123 140 148 152 167 179 | 0g Herning. Ca. 130 er fra Ry. Ca. 50
Barn i SFO 58 61 61 66 74 73 af de 180 elever er startet senere end
barnehaveklassen.

Lilleskolerne
En sammenslutning Ny Kongensgade 10, 1 Telefon 3330 7920 Redaktion:
af frie grundskoler 1472 Kgbenhavn K Telefax 7020 2643  Peter Hojgaard Pedersen
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Farste skoledao- skolelederen lukker op for ?? Skolens balplads bruaes til manae forsketie aktiviteter

de sma folkeskoler og vise vores berettigelse
som friskole. Udgangspunktet var jo og har hele
tiden veeret, at mennesker mgdes og vil noget
med hinanden. Det hele menneske og det mu-

skoler. Fra 1976 til 1992 steg elevantallet til sisk/kreative skulle og skal ga hand i hand med

Det var ren idealisme, at skolen begyndte- den
var et alternativ til det borgerlige og de store

det faglige. Derfor begyndte vi systematisk at

117, men sa skete noget, der tog kveelertag pa
gendre vores ry og rygte ved konsekvent at for-

Gudenaskolen. De sma, lokale skoler fik politisk

og skonomisk medvind, og de tog en del af Gu- teelle de gode historier,” pointerer John Eriksen.
denaskolens elever. Det gav pote. | dag er der 180 bgrn, og der er

"i gik konkurs i 1992, fordi vi havde siddet i venteliste. Der kan ikke vaere flere bgrn, og sko-

rundkreds og diskuteret uden at teenke pa gko- len er fyldt op.

nomi og det formelle. Skolen blev heldigvis gen- i "Me_n hold op,_hvor har vi keempet, og de_t har
oprettet ved hjeelp af ministeriet, Lilleskolerne !kke altid va_eret_ sjovt. Vi _havde mange konflikter
og flere andre,” forteeller John Eriksen internt om, i hvilken retning skolen skulle hen,

Men det gik endnu mere nedad. | 2000 var og nar man braender for noget og bliver uenige,
der kun 59 barn— noget af en deroute. er det ikke sjovt. Jeg havde ikke troet, at vi skig

"Vores ry var dengang, at vi var gode til at veere sa uenige.” )
spille samba, men ikke ret gode til at skrive, Af de 30 ansatte i dag, er der kun tre, der er
leese og regne. Der var mange fordomme om fra fm 1996. Det er etret nyt_ personale. .
skolen, og vi var tvunget til at teenke anderledes. l,\,/le_n (_)verlevermgen har ikke veeret opti-
Hvad ville vi? Vi skulle jo veere anderledes end mal,” tilfgjer han.
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Foreeldre

Foraeldremgder:Der er 3-4 gruppemgder (= foraeldremgder) med bgrnernder og 1-2 sko-
le/hjemsamtaler.

Arbejdsdage: Der er feelles arbejdsdage 2 Iardage om aret.

Desuden: Sommer, Arsmgde med generalforsamling, Forarskonce, klarggring af gruppelokale,
Information: Den ugentlige Fredagsbesked samt Ugesedlen sikreet hgijt informationsniveau som bidra-
ger til involvering i skolens liv og virke.

Skolepenge: (Prisen er samlet pris incl. SFO/Veerested/Aktivitet, som koster 500 kr. pr. maned.) 1. barn:
1560 kr. par. maned. 2. barn: 1215 kr. og 3. barn: 0/500 kr. pr. maned.

Transport til og fra skolen:

Elever, der bor i Ry, kan benytte kommunens skolebsordning. Elever fra fx. Skanderborg skal paregne e
udgift til arskort med offentlig transportmiddel pa 500 kr. om aret. Transporttiden fra Skanderborg til
skolens stoppested i Ry er 12-15 min.

Lilleskolerne

En sammenslutning Ny Kongensgade 10, 1 Telefon 3330 7920 Redaktion:
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| dag er det en skole med et godt ry.

"I dag har vi et solidt fundament, men vi har
ogsa brugt mange ressourcer internt. | dag er
det en helt forrygende skole, vi mgdes som
mennesker, og vi er meget forskellige. Men det
er der plads til. Vi har faet roen ind her, vi be-
stemmer selv, giver tid til relationer, og intet er
ligegyldigt. Man trives og bliver set og hart,”

. ) Idraetsdag med nye og udfor-
fastslar John Eriksen.

drende discipliner

Han opsummerer, hvad det er, skolen star A I S L [
for: for alle. Vi skal opdrage kollektivt, og vi har flks.

"Vores bgrn skal komme ud med selvveerd, ikke mobbepolitik, fordi vi ingen regler har for
de skal afprgve sig selv, og vi skal lave baner for noget uvaesen som mobning, der bare ikke skal
bgrnene. Vi skal have en mangfoldig nuanceret veere her” siger John Eriksen, og tilfgjer:
tilgang, levende og dynamisk, der inddrager "Og det er det bare ikke.”
bgrnene, og de skal veere aktive fysisk og men- Men hvad med det kreative kontra det fagli-
talt. Og have ansvar for egen laering samtidig.” ge? Diskuterer | ikke det i disse tider?

Howard Gardner er en inspiration for ham og "Det diskuterer vi ja, men det vigtige er, at
skolen, men ikke en bibel. bgrnene kommer ud af skolen med selvveaerd.

"Vi bruger megen tid pa allemandsretten i Det far de igennem tryghed og tillid. Barn her
Sverige, hvor alle har adgang til naturen. Vi kan komme ud med en helt anden personlighed
tolker den til, at det ogsa er en ret og pligt tiat end i folkeskolen, som er haesbleesende fokuse-
veere og ga i rette med dem, der gdeleegger det ret p& faglighed og kompetencer.”
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Fysiske rammer:

Gudenaskolen er bygget og startet som skole i 1976, oger derefter lsbende moderniseret og senest er der
gennemfart en stor til- og ombygning i 2006. Skolen rummer 1700 m 2fordelt p& 10 store klasseveerelser
samt faglokaler sdsom musik, billedkunst, fysik, naurfagslokale, computer, treeveerksted og en aktiviteshal
der bliver brugt bl.a. til teaterprojekter, musikopevelser og idraetsaktiviteter. Skolen har en stor welegeplads
med sandkasse, gynger, svaevebane og balhytte, togvgn og et dertil fantastisk stort grant omrade udlagd i
grees, og treeer som finder anvendelse lige fra huledge til boldaktiviteter.

Ledelse:
Bestyrelsesformand: Christian Asbjgr Jendsen._Skolelederdohn Eriksen. ViceskolelederHans Ravn. Admi-
nistrationsleder: Marianne Thomsen

Karakterer — 2008

Da. Da. Da. Da. Da. Mat. Mat. Fy- En-
Lees- | Ret- Skr. Or- Mdt. Feer- Pro- sik/ | gelsk
ning | stav | frem- den dig- blem- | Kemi | Mdt
ning | stilling heder | lgsning
Gudenaskolen 7,8 6,4 6,1 53 9,2 8,6 8,1 4,9 7,3
Hele landet 6,6 5,6 6,5 6,3 7,0 6,9 6,0 5,7 6,8

KOMMENTAR:

Skoleleder John Eriksens kommentar til karaktersammenligningen:"Jeg mener, det var i 2006, at vores
daveerende borgmester for Ry kommune Vville give osnorgenbrgd fordi vi havde medvirket til, at Ry kom-
mune |& med det 3. hgjeste gennemsnit i landet. Viakkede nej med den melding, at vi ikke ville pralened
det, men at det var dokumentation for at vi ikke fomaede at gdeleegge bgrnene fagligt.”

Lilleskolerne

En sammenslutning Ny Kongensgade 10, 1 Telefon 3330 7920 Redaktion:
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Skolens Malsaetning 2009:
GLADE, TRYGHED & FALLESSKAB
Disse tre ord er vigtige for os, fordi vores skoleer...

Skolen hvor der er plads og tolerance over for dean-
kelte.

Samarbejdet mellem bgrnene pa tveers af alder er hgijt
prioriteret.

Vi ser barnet bade som individ og som en del af eso-
cialt feellesskab.

Foreeldremgder pa Gudenaskolen beerer preeg af stor
abenhed.

Pa Gudenaskolen holder vi hver uge et stort feellesna-
de med skolens elever.

At spille teater er en meget veesentlig del af den scia-
le opdragelse.

Musikken fylder meget pa Gudenaskolen.
Projektarbejdsformen er en uadskillelig del af Gudea-
skolens paedagogiske arbejde.

Skolen og dens fysiske omgivelser giver bgrnene uri-
ke udfoldelsesmuligheder.

Skolen er organiseret i fleksible rammer og med sel-
styrende teams.

Det er vigtigt, at leereprocesserne tilretteleegges sile-
des, at bgrnenes forskellige kompetencer og mulighe
der stimuleres og udvikles alsidigt.

Fagligheden p& Gudenaskolen har hgj prioritet.

Det grgnne element er en selvfglgelig del af skoles
paedagogik.

Vi prever pa Gudenaskolen hele tiden at fglge med i
den nyeste paedagogiske udvikling.

Forholdet mellem bgrn og voksne er af mindre formel
karakter end pa den store skole.

Malszetning vedtaget 11. september 1975:

1)

2)

3)

Lilleskolen i Ry er en friskole, hvis paedagogiske iej-
de varetages af foraeldre, psedagoger og bgarn i feelte
skab.

Skolen skal give bgrnene mulighed for individuelt g
gennem samarbejde at tilegne sig feerdigheder og ud-
tryksformer pa en made, der sgger at stimulere det
enkelte barns fglelsesmaessige, fysiske og intellekuel-
le personlighedsudvikling, og som tager hensyn tiin-
dividuelle forudsaetninger og behov.

| undervisningen laegges der veegt pa tilegnelsen af
arbejdsmetoder, der seetter barnet i stand til at eken-
de de kulturelle, sociale og politiske sammenhaenge
det indgar i, og som kan stgtte barnet i en radikakri-
tisk bearbejdning af de samfundsmaessige forhold, de
er bestemmende for dets personlige og sociale udvik
ling. | undervisningen og skolens dagligdag veelges
metoder og samveersformer, der udvikler og forbere-
der barnet til at arbejde kollektivt.

Lilleskolerne

En sammenslutning
af frie grundskoler

Telefon 3330 7920
Telefax 7020 2643

Ny Kongensgade 10, 1
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Gudenaskolen vil gerne veere kendt for, at
de veegter det hele menneske, det mu-
sisk/kreative og det boglige/faglige. Og
barnene skal op til 9. klasses eksamen.

Vi har altid veeret steerke pa mu-
sik/billedkunst/drama/friluftsliv. Vi har
faglige kompetente leerere, og det natur-
faglige star steerkt specielt i overbygnin-
gen. Men vi har ogsa et staerkt fokus pa
leesning,” understreger John Eriksen.

Det giver alt i alt et presset skema,
men skolen ggr meget ud af, at der hver
dag bar veere et andehul. Men skolen
bliver i disse Pisa tider presset udefra af
Bertel Haarder m.fl..

"Det star vi sammen om at modsta, og
fagleererne skal ikke sta alene med an-
svaret. ‘"Hvordan undgar vi, at Bertel
Haarder kommer ind pa skolen uden at
han er inviteret” er noget, vi hele tiden
keemper imod,” siger han og tilfgjer hur-
tigt:

"Vi skal holde fast i mangfoldighed,
trivsel og det musisk/kreative. Sa det ikke
kun er det faglige, det malelige, der fylder.
Og sa skal vi ogsa veere abne over for
forandringer.”

Bertel Haarder har medfgrt mange
forandringer i de danske skoler de sene-
ste ti ar. Ogsa i friskolerne, hvor man
bliver ngdt til at forholde sig til virkelighe-
den uanset om man kan Il den eller ej. P&
Gudenaskolen er det, der sammenbinder
dem alle, et menneskesyn der relaterer
sig til det paedagogiske. Og det nar ogsa
helt ud i undervisningen og til den enkelte
leerer.

Men hvilke metoder bruger I, og kan
leererne selv veelge, hvordan de ggar?

"Man underviser der, hvor man braen-
der. Den made man underviser pa, skal
veere i harmoni med det menneske, man
er. Man skal veere aben over for foran-
dringer, have udsyn og indblik, og der skal
veere tid til den enkelte. Vi har bade ud-
dannede og ikke-uddannede, ja en broget
skare, der kommer mange forskellige
steder fra. Men menneskesynet er det, vi
siger ja til. Her er langt ud til kanterne,
hgit til loftet og skeeve vaegge, der beerer!”

Redaktion:
Peter Hpjgaard Pedersen



. RAPY

A l:,u,,'L;dn}; uﬁl &

A
Bestyrelsesposten Lilleskolerne
+1-.(( "Konflikter vil der altid veere, greenserne skal
prgves af, og det er et sundhedstegn, ligesom
Gudenéskolen har stort fokus pa lzesning i ind- det er det at veere i opposition. Vi gar ind og
skolingen, og de har uddannet en leesevejleder, giver dem modspil, og der er kun en vej: dialog!
som screener barnene hvert ar. Jeg hader regler! | stedet skal vi finde en lige-
"Ja, vi har leesning allerede i bgrnehaveklas- veerdig dialog, og leererne skal ikke tage det
sen, og alle skal lzese en halv time hver morgen, personligt. Det er yderst sjeeldent, at vi uddeler
tre dage om ugen. Far var holdningen jo, at bar- skideballer, og det er dialog, der flytter noget.
nene ikke skulle presses, men vi bruger megen Konsekvenspeedagogik er forfeerdeligty fastslar
tid pa dansk og leesning fra dag et,” siger John han.
Eriksen. Friskoleforeeldre i 2009 er noget helt andet
| projektugerne er hele skolen involveret pd end foreeldrene i 70'erne. o
tveers af alt. Lige nu har Guden&skolen tema om "Engagementet fra gamle dage er der ikke i
Jules Verne— Rejsen Til Jordens Indre. Det ind- dag, og i dag handler det om netveerk og med-
drager alle, og de skal relatere sig til det. ansvar for alle. Hos os kommer “svinet” pa bor-
"De har fet gaver i sommerferien, som de det, og vi melder rent ud. Det forstar vores for-
skulle undre sig over, og der sker nye ting pa eeldre, og vi gar til biddet med oprigtighed.”
skolen hele tiden, s& de lgbende skal forundre Forzeldrene bakker i det hele taget skolen
sig. Vi har s workshop i naeste uge i forhold til meget op, og til de to arlige arbejdslardage er
temaet.” opbakningen fin, selv om ikke alle kommer. Det
Det vigtige for Guden&skolen og i disse pro- er til gengaeld nemt at finde folk til bestyrelsen:
jekter er, at sm& og store er sammen. "Ja, vi har ofte kampvalg, og der kommer cir-
"Det er vigtigt, at de sma& og store er meget ka 60 til vores generalforsamling.”
sammen for at binde skolen sammen. De er Lige for tiden snakker personalet og besty-
f.eks. sammen ved morgensang, |ejrsko|e og relsen om Gudenaskolens udV|kI|ng fra 2009 til
svgmning. Det giver alt sammen et stort kend- 2015 med fokus pa leeringsmiljget.
skab til hinanden hele vejen rundt.” "Det er en udviklingsproces, og et af de store
spagrgsmal er, hvordan vi far inddraget alle
veekstlagene udenfor skolen? Hvordan bruger vi
( - hinanden? Her i Ry er der mange iveerkseettere,
og samarbejde og partnerskaber vil vi skabe og
John Eriksen hader regler. Han tror i stedet pa veere en del af. ’!:o_r at lafte vores leeringsrum og
dialog. dermed skolen,” siger John Eriksen.
5" 0! r
@konomi — nggletal.
2008 2007 2006 2005 2004
t. kr. t. kr. t. kr. t. kr. t. kr.
Driftsresultat 198 -121 -239 402 222
Arsveerk i alt 26,7 30,7 27,2 24,5 19,6
Heraf laerere 16,1 17,1 23,3 21,1 17,8
Heraf gvrigt personale 10,6 13,6 3,9 3,4 1,8
Arselever pr. leererérsvaerk 9,8 8,8 6,1 6,2 6,4
Lgnomkostning i alt pr. elev 52 52 53 51 52
Heraf leererlgn 44 36 36 36 39
Heraf gvrigt personale 7 16 17 15 12
Undervisningsomkostninger pr. elev. 57 54 53 50 52
Ejendomsomkostninger pr. elev 6 6 8 8 7
Administrationsomkost pr. elev 6 7 7 8 7
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Undervisningsministeriet har pr. 3. juli udstedt
en ajourfgrt lovbekendtggrelse af friskoleloven,
hvori de nye regler, som tradte i kraft 1. august,
om obligatorisk bgrnehaveklasse og elevtalskra-
vene er indarbejdet. Bemeerk, at lovbekendtga-
relsen ikke indeholder de nye bestemmelser om
tilsyn, som folketinget vedtog far sommerferien,
men som fgrst treeder i kraft 1. august 2010.

LINK til nyeste udgave afFriskoleloven
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En eendring af folkeskoleloven ggr det muligt at
iveerksaette specialundervisning uden at inddra-
ge PPR. Proceduren for denne mulighed er ud-
mgntet som en aendring af bekendtgarelsen om
specialundervisning, der som bekendt ogsé gael-
der for frie grundskoler. Den geeldende special-
undervisningsbekendtggrelse er fra 2005, men

er siden suppleret af to aendringsbekendtggrelser
fra henholdsvis 2008 og den nye fra 24. juni
20009.

5+
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Med virkning fra skolearet 2009/2010 traeder
helt nye Fezelles Mal i kraft, som er tilgeengelige
fra en Feelles-Mal-portal pd Undervisningsmini-
steriets hjemmeside. Portalen giver adgang til
faghaefterne som pdf-filer med klikbare kapitler,
ligesom der er lister ordnet efter klassetrin, efter
faghaeftenummer og alfabetisk efter fagene. Det
er fortsat muligt at fa faghaefterne i en trykt ver-
sion — denne kan ogsa bestilles pa portalen.

LINK til Feelles Mal portalen
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Bekendtggrelsen er gennemskrevet og de eksi-
sterende regler er eendret pa flere omrader. De
vigtigste eendringer er:

- Reglerne om aflaeggelse af praver pa
seerlige vilkar samt fritagelse for prgver
er eendret som opfalgning pa rapporten
fra Afbureaukratiseringsudvalget pa fol-
keskoleomradet. Zndringen indebeerer,
at skolelederen i de naevnte situationer
kan treeffe beslutning om fritagelse eller
afleeggelse af prever pa seerlige vilkar
uden at inddrage paedagogisk-
psykologisk radgivning, hvis foreeldrene
er enige heri.

Reglerne om bedgmmelse af de skriftlige
afgangsprever i dansk og matematik er
a&ndret som fglge af eendringen af reg-
lerne om censorordningen ved skriftlige
afgangsprgver (jf. lov nr. 535 af 12. juni
2009). Efter de nye regler vil det frem-
over veere fagleereren og en ekstern cen-
sor, der bedgmmer de bundne skriftlige
praver.

Muligheden for gruppeforberedelse i for-
bindelse med prgverne i mundtlig dansk,
skriftlig dansk og fysik/kemi er styrket
som opfalgning p& rapporten fra Ar-
bejdsgruppen vedrgrende alternative
prgveformer ved folkeskolens afgangs-
praver.

10.-klasse-prgverne er blevet moderni-
seret.

9: - %2

Som folge af de eendrede regler i Folkeskolen om
samordning af elevplan, uddannelsesbog og ud-
dannelsesplan er bekendtggrelsen om vejledning
om valg af ungdomsuddannelse og erhverv a&en-
dret for at bringe overensstemmelse med folke-
skoleloven og vejledningsbekendtggrelsen.

Redaktion:
Peter Hpjgaard Pedersen
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| kelvandet p& FGF’s ophgr er der ved at blive udhlét nye relationer og nye organiseringsformer i sam-
arbejdet mellem skoleforeningerne og med de fagligeorganisationer. Pa alle omrader er vi inde i en sg
gende fase, hvor hovedsagen er den gode, konstrukte dialog om mulighederne. Der er ikke nogen for-
mel struktur og derfor heller ikke et sted, hvor de kan traeffes stgrre feelles beslutninger om fx holdin-
gen til lovforslag eller andre skolepolitiske udsgi De aktuelle initiativer er:

- Sekretariaterne for de 7 skoleforeninger holdt mgdeden 26. august.

- Skoleforeninger madtes den 3. september i Nyborg tiffaellesmade nummer 2. Det fgrste made
blev afholdt 29. maj i Hedensted. | mgdet deltager faneend og sekretariatsledere fra skolefor-
eningerne. Desuden deltager Frie Skolers Laererforeing i mgdets farste del.

- De faglige organisationer. | den aktuelle fase mads skoleforeningerne hver isser med organisa-
tionerne. Lilleskolerne har aftalt mgder med FSL od®BUPL.

- Undervisningsministeriet, Skolestyrelsen og Personalestyrelsen. Lilleskolerne er aktuelt indbudt
til mgder om henholdsvis tilsyn og aftaleforhandlingerne i 2011.

Savel de faglige organisationer som Undervisningsmnisteriet og Personalestyrelsen efterlyser et
svar pd, hvem man fremover skal mades og forhandlened — underforstaet, at man ikke er indstillet p& &
skulle mgdes enkeltvis med 7 forskellige skoleforennger. Der er ingen tvivl om, at en afklaring af dee
forhold vil st hgjt pa dagsordnen pa efterarets mder mellem skoleforeningerne.

2 "ol - - (1-(. 1 -

Ledermgdet 28. oktober gar i dybden med den nye tilspsordning, hvor skolen kan veelge at udskifte den
nuvaerende ordning med en valgt tilsynsfarende med @ ny model for selvevaluering. Valgmuligheden
abnes 1. august 2010. Tilsynsfgrende, der vaelges efteraugust 2012 skal, som noget nyt, veere certifi-
ceret. Vi tager fat i de nye udfordringer dels genem opleeg og casedrgftelser ledet af professor i pseat
gogik Mads Hermansen, der selv har flere ars erfamg som tilsynsfgrende, dels ved chefkonsulent An-
ders Andersen fra Skolestyrelsen, der vil orientereom den nye ordning og kravene til skolernes evalue
ring af undervisningen. Program er udsendt til skokrne og findes ogsa pawvww.lilleskolerne.dk

2 1 #l *# 0% (

28. oktober 2009:
Tilsyn — Valgt certificeret tilsynsfgrende eller se Ivevaluering — og foreeldrekredsens tilsyn.

3. december 2009:

Skolelederen og bestyrelsen — skolelederens ansvar, opgaver og muligheder
Hvilke handlemuligheder har skolelederen for at bidage til udviklingen af et godt bestyrelsesar-
bejde og gode samarbejdsrelationer i konstellationene skoleleder-bestyrelse og bestyrelse-
skoleleder-medarbejder samt bestyrelse-foreeldre-medarbejdere-leder.

4.-5. marts 2010:

Personaleledelse — nye medarbejdere, TUS og MUS, et ik og personaleledelse
Ansaettelse/rekruttering: Forberedelse og gennemfarese af ansaettelser.
Modtagelsen af den nye medarbejder - i lokale netvak om fx mentorordninger for nyansatte.
TUS og MUS — teamudviklingssamtaler og/eller medarkejderudviklingssamtaler.
Udfordringer i personaleledelsen i et etisk perspekiv: Sygesamtalen, konflikthandtering mm.

28. april 2010:
Abent - (Muligt fokus: Undervisningsfrihed, visioner, skoldedelse - dilemmaer ndr skolens m&l mgder

statens krav)

Lilleskolerne
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"Skolen.com” hedder den nye frie grundskole,
som officielt &bnede den 10. august i ar. Faktisk
har skolen veeret i gang i mange maneder, idet
initiativtagerne med skoleleder Kristina Holt i
spidsen i en leengere periode har veeret i gang
med hjemmeundervisning af en gruppe bgrn.
Skolen ligger pa Djursland i smukke landlige
omgivelser fa kilometer vest for Grena, hvor
man har lejet sig ind i en ombygget landbrugs-

ejendom.
Besgg Skolen.com pawww.skolen.com
7-1-7.-% 5! | %

Bregninge Bjergsted Friskole, der ligger i nord-
vestsjeelland teet ved Jyderup og har godt 100
elever, har netop indmeldt sig i Lilleskolerne.
Skolens bestyrelse og daglige ledelse har i leen-
gere tid fulgt sammenslutningens aktiviteter og
tilbud og pa den made leert sammenslutningen
at kende.

Lilleskolernes formand, Sgren Erhard Han-
sen, byder pa bestyrelsens vegne Bregninge
Bjergsted Friskole velkommen i sammenslut-
ningen.

Besag Bregninge Bjergsted Friskoles pa
www.bbfs.dk

5! 19 I - *01

Friskolen i Viborg har indviet etape 2 af skolens
nybyggeri pd Kasernen i Viborg. Indvielse fandt
sted pa farste skoledag, den 11. august. Fgrste
etape blev bygget i 2005. Begge etaper er teg-
net af arkitektfirmaet AART og er blevet til efter
en workshop, hvor skolens elever ved hjeelp af
tegninger, modeller og forteellinger gav udtryk
for deres gnsker til den nye skolebygning. Byg-
geriet er udfgrligt omtalt i Bestyrelsesposten nr.
21. af 5. maj.

Besgag Friskolen i Viborg pa

www.friskolen-viborg.dk
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| anledningen af Havregardens 40 ars jubileeum
lgrdag den 12. september 2009 indbyder skolen
til reception kl. 16-17. Neermere program kan
ses pawww.havregaarden.dk

21 |
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Ved starten af det nye skolear gik Hgrsholm Lille
Skoles leder gennem 17 ar, Bjgrn Godt-Hansen,
pa pension. Skolen holdt reception for Bjgrn den
20. august.

Hgarsholm Lille Skole har ansat Jens Vadet
Poulsen som ny leder pr. 1.august. Jens har
tidligere veeret skoleleder pa Brovandeskolen og
har siden 2002 veeret ansat som sekretariats-
chef for Frie Grundskolers Feellesrad.

Besgg Harsholm Lille Skole pa www.hlisk.dk

% !

Mette Jensen er fratrddt som skoleleder efter
aftale med skolens bestyrelse. Om baggrunden
hedder det blandt andet i en meddelelse til sko-
lens foreeldre: "Skolelederens arbejde foregar i et
krydsfelt mellem bestyrelse, leerere og foraeldre.
Det har i den seneste tid vist sig, at de gensidige
forventninger til skolens fremtidige udvikling
mellem bestyrelse, leerere og leder ikke har vee-
ret sammenfaldende.”

%+ #l1/

Sekretaerkurset i Vejle afholdes naeste gang 26.-
28. april 2010. Kurset planlaegges af et udvalg
bestaende af 4 sekretaerer fra medlemsskolerne
i samarbejde med Lilleskolernes sekretariat.
Udvalgets ambition er at vaegte det faglige ind-
hold hgjt og samtidigt skabe plads til erfarings-
udveksling, networking og socialt samveer.

Redaktion:
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Vi sporer stigende interesse for at udarbejde en
lgnpolitik for skolens ledelse, blandt andet i form
af henvendelser fra skoleledere eller bestyrelser,
der gnsker at se eksempler pa, hvordan en lgn-
politik kan udformes. Desveerre ligger vi endnu
ikke inde med eksempler, som vi i anonymiseret
form kan stille til radighed.

Derfor hermed en opfordring il at dele jeres
erfaringer med kolleger fra andre skoler: Hvis du
ligger inde med en skriftlig lgnpolitik for ledelsa,
vil vi meget gerne have en kopi, som vi i anony-
miseret form (du kan eventuelt selv anonymise-
re den) kan videregive til inspiration for andre.

2 %-1- % #l

Lanstigningen pr. 1. oktober i ar er en generel
lanstigning pa 0,65 %. Det betyder, at regule-
ringsprocenten stiger fra det nuveerende
28,8628 % til 29,6544 %. Nye lgntabeller er
udsendt til skolerne og kan i gvrigt hentes pa
vores hjemmeside.

Neeste lgnregulering vil ske pr. 1. april 2010,
hvor der bade er tale om en generel lgnstigning,
som er aftalt til 2,40 %, og om en tilpasning til
lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked, via
den sakaldte reguleringsordning. Da overens-
komsten blev sluttet i 2008 var forventningen,
at reguleringsordningen ville udlgse 0,04 %,
saledes, at den samlede lgnstigning pr. 1. april
2010 ville blive 2,44 %. Men nu tyder meget p3,
at det ikke holder stik. Pa det seneste har der
veeret forlydende fremme om, at reguleringsord-
ningen vil blive negativ, sdledes at den samlede
lgnstigning bliver mindre end 2,40 %.

1% (%! (  #I |
Administrationskalender for skolearet 2009/10
er udsendt til medlemsskolerne far sommerferi-
en. Kalenderen kan naturligvis ogsa hentes pa
vores hjemmeside.

Der arbejdes med udvikle en ny netbaseret
administrationskalender — projektet er (som sa
mange andre edb-projekter) forsinket, men vi
haber, at det er klar i begyndelsen af det nye
skolear.
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Staten yder et ekstra tilskud til skolerne til fi-
nansiering af seniorbonusordningen. Der vil blive
tale om et arligt engangsbelab i perioden 2009 —
2011. Belgbet fastsaettes pa grundlag af sko-
lens elevtal — og vil saledes veere uafheengig af,
hvor store eller sma udgifter skolen rent faktisk
har til seniorbonusordningen. | 2009 er tilskud-
det ca. 23 kr. pr. elev.

Seniorbonusordningen blev aftalt ved over-
enskomstfornyelsen i 2008 og har til formal at
fastholde medarbejdere pa arbejdsmarkedet.
Ordningen udlgser en saerlig bonus i form af lgn
eller fridage til seldre medarbejdere ansat under
leerer-, BUPL- eller 3F-overenskomsten:

- Leerere, ledere og bh.kl.ledere: Fra det fyldte
62. ar. 2,9% af arslgnnen eller et antal fri-
dage (efter omregnings model). Maks. 3
bonusperioder fra det 62. ar.

BUPL: 5 seniorfridage pr. ar fra det fyldte 58. ar.

3F: 5 seniorfridage pr. ar fra det fyldte 58. ar.
HK: Medarbejdere der er fyldt 50 &r har ret
til 2 fridage med lgn, medarbejdere der er
fyldt 55 ar har ret til 3 fridage med lgn. Lo-
kalt kan der aftales andre seniorordninger.
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Na&r Finansministeriet skal angive et skgn for,
hvad et forslag om fx en dobbeltlaererordning vil
koste, tager ministeriet udgangspunkt i, at den
gennemsnitlige leererlgn udggr 410.000 kr. pr.
arsvaerk og et gennemsnitligt undervisnings-
timetal pa 665 timer pr. arsveerk. Det fremgar af
et ministersvar af 16. juni til Finansudvalget.

., %6, % 0 <=,!
Undervisningsministeriet har dbnet en ny kom-
petenceportal, hvor der udbydes flere end 300
kurser og kompetenceudviklingsforlgb til staerkt
reducerede priser. Saledes skulle det fx veere
muligt at fa en master uddannelse, der normalt
koster omkring 100. 000 kr. for ca. 33.000 kr.
Kurserne retter sig mod samtlige faggrupper
indenfor uddannelsesinstitutionerne i Undervis-
ningsministeriets regi — herunder leerere og lede-
re ved frie grundskoler.

Redaktion:
Peter Hpjgaard Pedersen
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Skolen skal som arbejdsgiver vaere opmaerksom
pa, at multimedieskatten er A-indkomst og sko-
len har oplysnings- og indeholdelsespligt. Multi-
medieskatten indebaerer, at man bliver beskattet
samlet af fri telefon, pc og internetforbindelse,
saledes at man skal beskattes af 3.000 kr. pr. ar,
hvis man far stillet et eller flere af de naevnte
goder til rddighed for privat brug. Multimedie-
skatten vil ikke indgéd i forskudsopggrelsen for
2010.

Bemeerk, at der er saerregler for leerere, der
blandt andet indebeerer, at leerere i ny og nee kan
tage en pc med hjem til brug for lgsning af ar-
bejdsopgaver.

Pa Skats hjemmeside kan der findes udfarli-
ge oplysninger om multimedieskatten.
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Modellen for regulering af undervisningstilskud
til elever i 10. klasse — den sakaldte takst 3 — er
blevet eendret i forbindelse med, at Undervis-
ningsministeriet har gennemgaet tilskudsbe-
regningsmodellerne endnu engang.

| forhold til den tidligere beregningsmodel,
som blev lanceret den 25. august, indebaerer
aendringen en forskel pa ca. 8.000 kr. pr. elev,
som skolen har flere eller feerre i 10. klasse.
Tilskudsberegningen for elever i 10. klasse i
2009 baseres pa tre opteellinger, nemlig pr. 5.
september 2008, 5. februar 2009 og 5. sep-
tember 2009. Teellingen pr. 5. september 2008
geelder for tilskuddet i de syv farste maneder af
2009, men teellingerne pr. 5. februar og 5. sep-
tember 2009 tilsammen danner grundlag for
tilskuddet i perioden august-december 2009.

Lilleskolerne er noget forundret over den nye
model, fordi den virker ulogisk. Hvis en skole for
eksempel lukker sin 10. klasse pr. august 2009,
vil skolen alligevel modtage tilskud for elever i
10. klasse i perioden august-december 2009,
nemlig 5/24 af taksten pr. elev der gik i 10.
klasse 5. februar. Omvendt vil en skole, der gger
sit elevtal eller maske oprettet en ny 10. klasse,
kun modtage "halvdelen” af tilskudstaksten for
perioden august-december 2009, nemlig 5/24
af taksten pr. elev, der gik i 10. klassen pr. 5.
september 2009.

Lilleskolerne har udsendt et regneark til be-
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regning af sk@n over tilskud for 2010 og regule-
ringen af tilskud for 2009. Regnearket er sendt
til skolerne og findes ogsa pa hjemmesiden.
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Karsten Suhr og Caj Olsen blev genvalgt som
henholdsvis formand og naestformand for Forde-
lingssekretariatets bestyrelse pa et bestyrel-
sesmgde den 10. juni. Fordelingssekretariatets
bestyrelse bestar aktuelt af:
- Karsten Suhr, skoleleder pa Lyngby Pri-
vatskole, Danmarks Privatskoleforening
Caj Olsen, rektor pa Zahles Gymnasium,
Foreningen af Private Gymnasier
Arne Pedersen, formand for Frie Skolers
Leererforening
Cecil Christensen, kontorleder i Dansk
Friskoleforening
Ebbe Lilliendal, formand for Dansk Fri-
skoleforening
Inger Kuvist, skoleleder pa Lilleskolen i
Odense, Lilleskolerne
Kai Hansen, skoleleder pa Andreas Sko-
len, Foreningen af Kristne Friskoler
Kurt Ernst, formand for Danmarks Pri-
vatskoleforening

Fordelingssekretariatet administrerer bevil-
linger til befordring, vikarudgifter, fripladser,
kursustilskud, pensionstilkgb og sygeundervis-
ning og lgser en raekke andre opgaver, blandt
andet fares et leererregister, der danner grundlag
for Ignstatistik og forhandlingsdatabasen i for-
bindelse overenskomstforhandlinger.

Fordelingssekretariatets bestyrelse er gaet i
gang med at eendre vedtaegterne for Fordelings-
sekretariatet, idet lukningen af FGF medfarer, at
reglerne for valg-/udpegning af bestyrelsen skal
gndres. Hidtil er bestyrelsen blevet sammensat
ved, at Frie Skolers Laererforening udpegede 1
medlem, mens Dansk Friskoleforening udpege-
de 2 og FGF udpegede 5.

Undervisningsministeriet har aflagt beretning
for det tilsyn, som ministeriet Igbende fgrer med
sine uddannelser og institutioner. Pa de frie

Redaktion:
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grundskolers omrade har man fokuseret pa gko-
nomi og pa skolernes vedteegter. Tilsynet kon-
kluderer, at der er god orden i sektoren.

Med hensyn til vedteegterne haefter man sig
ved, at processen med at fa godkendt nye ved-
teegter ved udgangen af 2008 var tilendebragt
for ca. 80 % af de skoler, der skal have godkendt
nye vedtaegter.

Pa det gkonomiske omrade har man blandt
andet foretaget en screening af arsregnskaber-
ne og set pa kvaliteten af revisorernes arbejde.
Der er fundet kritisabel revisorkvalitet i enkelte
tilfeelde i de gennemgéede revisionsprotokolla-
ter. Endvidere har man heeftet sig ved, at der
stadig er mange skoler, "der ikke har indfart
kompenserende ledelsesmaessige kontroller i
forbindelse med manglende personel adskillelse
mellem registrerings-, frigivelses- og udbeta-
lingsfunktionerne péa skolerne, hvilket skolerne
opfordres til at ggre”. Endelig anfgres, at et anta
skoler mangler et afsnit om forvaltningsrevision
i pategningen og et antal skoler mangler at ind-
berette nggletal.

Konklusionen pa tilsynet lyder: "Det farte til-
syn har vist god orden i sektoren, og at tilskuds-
betingelserne for de undersggte institutioner er
overholdt.” Tilsynet har dog givet anledning til de
ovenfor omtalte bemaerkninger om de gkonomi-
ske forretningsgange og arsrapporterne.

1-(% !
%! -

% %!. %+% ,

| lgbet af en méaneds tid regner undervisnings-
ministeren med, at der treeffes beslutning om,
hvorvidt de obligatoriske test i folkeskolen kan
seettes i kraft i foraret 2010. | foraret 2009 blev
testene afpravet i en pilotfase p& 100 folkesko-
ler. Erfaringerne herfra er ved at blive gennem-
gaet og vil danne grundlag for den endelige afge-
relse af om testene er Klar til at blive taget i bug.
Ministeren oplyser, at udviklingen af testene er
naet et stort skridt videre og at Skolestyrelsen
har nedjusteret projektets samlede risikoprofil
fra hgj til middel. De frie grundskoler er ikke om-
fattet af de obligatoriske test, men skolerne kan
veelge at tilmelde sig.
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Lilleskolerne

De tragiske skoleskyderier i USA og Finland har
affadt bekymringer for om noget lignende kunne
ske i Danmark og igangsat overvejelser om,
hvordan danske skoler og uddannelsesinstituti-
oner skal forebygge og handtere mulige ulykkes-
og sikkerhedsrisici. Det har Undervisningsmini-
steriet nu udsendt en vejledning om.

Af "Lov om studerendes og elevers undervis-
ningsmiljg” fremgar, at skoler er forpligtet til at
sikre, at undervisningen kan forega sikkerheds-
maessigt og sundhedsmaessigt forsvarligt.
Dansk Center for Undervisningsmiljg, vil yde
konkret vejledning til uddannelsesinstitutionerne
i spargsmal knyttet til vejledningen om sikker-
hed og kriseberedskaber.

Lilleskolerne anbefaler, at man orienterer sig
om vejledningens indhold via nedenstéende link
med henblik pa at vurdere, om der er grund til
foretage videre pa skolen i dette spgrgsmal.

LINK til Vejledning om sikkerhed og kriseberedskab
LINK til Dansk Center for Undervisningsmilj@:
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Folkeskolerne skal veere tilstede pa
www.brugerinformation.dk; mens det er frivilligt
for frie grundskoler om man gnsker at benytte
denne mulighed til at gare lidt reklame for sin
skole. Formalet med brugerinformation.dk er, at
understgtte borgernes frie valg ved at give mu-
lighed for at sammenligne forskellige tilbud.

For at indtaste oplysninger skal man have et
brugernavn og kodeord, som tildeles af Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet. Adgang til syste-
met kan ske ved hjeelp af nedenstaende link til
tilmeldingsskema og informationsbrev til frie
grundskoler.

LINK til tilmelding og informationsbrev:
http://www.im.dk/im/site.aspx?p=3148&t=
visartikel&Articleid=4380

Lilleskolerne
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23. — 25. september Ledertraef 2009 — i Svendborg
28. oktober Ledermgde
3. november Situationsbestemt kommunikation — Den gode historie — del 1
11. - 13. november Specialundervisningstraef 2009 — i Holbaek
19. november Regionsmade i Jylland — Gudendskolen iRy
24. november Regionsmade pa Sjzllande — Albertsiun  d Lille Skole

26. november
3. december
4.-5. marts 2010

16.-17. april 2010

26. — 28. april 2010
26. maj 2010

28. maj 2010

1. juni 2010

22. — 24. september
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Situationsbestemt kommunikation — Den gode historie — del 2
Ledermgde

Ledermgde

Bestyrelsestraef og Repraesentants

Strand ved Skeelskar

Sekreteerkursus i Vejle

Intromgde for nyvalgte bestyrelsesmedlemmer i Jylland

Ledermgde

Intromade for nyvalgte bestyrelsesmedlemme r pa Sjeelland
Ledertraef 2010

kab 2010 — Kobaek
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