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Bestyrelsesposten

er et nyhedsbrev til besty-
relsesmedlemmer, tilsyns-
forende m.fl.
Bestyrelsesposten udsen-
des 10 gang om aret.

I nr. 44 kunne du lzese om:

Det bedste af det hele - et
portraet af Skolen.com

Formandstraef 2011

Ledertraef 2012 - fra mel-
lemrum til mulighedsrum

Forslag til integrationspulje
stillet i bero

Gambia fik en plads i hjer-
tet - med Esrum Kostskole
pa lejrskole i Afrika

KORT NYT
e Nye skoleledere,
e Nye skoler

e Intro forlgb for nyansat-

te

e Perspktiver pa aftalen
mellem KL og Regerin-
gen om gkonomi

e Overenskomster stemt
hjem

med mere

KALENDER

Pas pa formaendene

Hvert ar ved denne tid
slar det mig: Teenk
engang at sa stor en
sektor som de frie
skoler kan fungere sa
succesfuldt, nar den er

: dybt afthaengig af en-
gagement og viden fra frivillige besty-
relsesmedlemmer, der bruger uanede
ressourcer pa skolerne - det er da en
tillidserkleering til medborgerskab og
det civile samfunds ressourcer!

Ude pa skolerne er der efter general-
forsamlingerne sammensat nye besty-
relser og bestyrelsesmedlemmerne
har konstitueret sig og er i gang med
planlaegningen af det kommende ars
bestyrelsesarbejde. Lilleskolerne er i
gang med introkurserne for nye besty-
relsesmedlemmer - det fgrste er alle-
rede aftholdti Ry og det nzeste afholdes
pa @sterbro i denne uge.

Blandt andet pa baggrund af intromg-
derne, hvor 55 engagerede nye besty-
relsesmedlemmer blev udfordret, blev
Peter Hgjgaard og jeg atter bestyrket i
vores opfattelse af, at to opgaver i
bestyrelsesarbejdet pa skolerne er
centrale for det gode bestyrelsesar-
bejde. Nemlig den gode planleegning af
og forstaelse for bestyrelsesarets ar-
bejde, samt den professionelle relation
mellem bestyrelse og skoleleder.

Hvordan far man indenfor et begraen-
set antal betstyrelsesmgder bade be-
handlet "pligtstoffet” som budget,
regnskab og tilsyn, samt drgftet de
strategiske opgaver som verdier,
visioner og udviklingsplaner? Hvordan
far man skabt den ngdvendige tillid og
fordeling af de meningsfulde opgaver
mellem bestyrelsesmedlemmerne?
Det er der allerede mange spaendende
og forskellige bud pa ude pa skolerne.

Hvordan far man klare retningslinjer
mellem bestyrelse og ledelse? Hvor-
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dan arbejdes der lgbende med for-
ventningerne til ledernes egen udvik-
ling? Hvordan er den lgbende kom-
munikation mellem ledelse og besty-
relse? Der er laengere mellem de gode
eksempler i dette felt!

Der er ingen tvivl om, at varetagelsen
af disse to opgaver stiller szrlige krav
til bestyrelsesformaendene - bade i tid
og i kompetence. I det hele taget hgrer
vi fra skolerne, at bestyrelsesformaen-
denes rolle er blevet mere kraevende.
Det er ikke leengere nok at veere en
god mgdeleder, der skal mere til.

Det ser vi blandt andet, nér der skal
ansattes nye skoleleder, hvor besty-
relsesformanden ofte kommer pa
overarbejde - jeg har selv set det fra
sidelinjen pa min nuvaerende skole i
det sidste halve ar. Men det sker ogsa,
nar der desvaerre bliver knas i kom-
munikation og forventninger til skole-
lederen, og det hele ender med afske-
digelser eller fratreeden. Her er det
endnu mere kraevende at vaere besty-
relsesformand.

Derfor mener vii Lilleskolerne, at der
er behov for at "pleje” bestyrelsesfor-
mandene, og vi har derfor taget et nyt
initiativ - formandstreeffet - som vi
haber vil blive en arlig tilbagevenden-
de begivenhed. Her har vi god tid og
seetter blandt andet fokus pa ovensta-
ende spgrgsmal og hdber pa at gensi-
dig udveksling, netveerksdannelse og
inputs udefra kan kvalificere til det
videre arbejde. Det vil samtidig ogsa
give os i Lilleskolernes bestyrelse nye
inputs til hvordan vi kan hjzelpe sko-
lerne yderligere. Vi haber I vil sende
jeres formand - det kan veere at ved-
kommende sa holder lidt leengere......

Venlig hilsen

Sgren Erhard Hansen
Formand

side 1 af 1



