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• ”I må ikke komme ind…..”

lilleskolerne må ikke afvise social ansvarlighed og 
blive eksklusive

• …..I kan ikke komme ud”

Lilleskolerne må ikke lukke sig om sig selv

• Og så er der lig det med nedskæringerne….

Lilleskolernes udfordringer 

(pixi-udgaven)



Økonomiske udfordringer på skolerne

• Tredobbelte besparelser ifm. finansloven kræver nye strategier

• Overenskomster uden overraskelser

• Stigende forældrebetaling

• Specialundervisning: Systemet er brudt sammen

• Faldende børnetal

• Svært at finansiere byggeri m.m.

• Pædagogisk vækst som mulighed?



Signalement af lilleskolerne 2011 – ét 

tema med mange lokale variationer

• Skolerne trives - nye på vej

• Skoler der vil noget med pædagogik og 

undervisning

• Skoler med forældre som medlevende aktører

• Skoler med engagerede medarbejdere

• - men er det nok?



Pædagogik: 
undervisning, 

dannelse, 
socialisering

Organisation
samarbejde, 
love, aftaler, 

økonomi

Værdier, 
politikker,  
holdninger,  
mening

Bestyrelse

Ledelse

ForældreLærere m.m.

Udfordringerne 

ude på skolerne 

– de 3 felter



Udfordringerne ude på skolerne

Organisatorisk: 
• Økonomisk 0-vækst: effektivisering og 

professionalisering

Pædagogisk:
• Pædagogisk vækst – fremtidens skole

Værdimæssigt
• ”Hvor skal vi nu hen og hvem skal med” –

dialogen med forældrene



Politikernes centrale spørgsmål 

til fremtidens skole

• Hvem må komme med i bussen?

• Hvor skal bussen hen?



Politisk realitet:

forsøg på central styring af nutidens 

skole

• Nye krav til skolen på baggrund af brede 

værdipolitiske udspil 

• Incitamentstyring – puljer som 

adfærdsregulering

• Politisk pres på tilskudssystemet

• Outputstyring i tilsynet – målbarhed og 

resultater



Interessevaretagelse

• Lilleskolerne repræsenterer sig selv 

• Personlige politiske kontakter

• Kontakter til medier m.m.

• Opbygning og deltagelse i vidensnetværk

• Velfungerende skoleforeningssamarbejde

– Udfordringer:  tilskudssystem, 

overenskomster

– Fælles kommunikationsstrategi?



Balanceøvelse i 

politiske 

overlevelse?

StatMarked

Civilsamfundet

Den frie skole 
(privat 

selvejende 
institution)



Hverken ”privat virksomhed” eller 

”statsskole”!

• Civilsamfundet – skolens folkelige forankring i 

forældrenes ret og engagement

• Folkelig og politisk opbakning til den frie skole 

– en fælles opgave for alle skoleforeninger

• Frihed giver forpligtelser - også til inklusion



Charter 11 – om at tage socialt ansvar

• Ideen om et fælles initiativ og forpligtigelse

• Traditionel mærkesag?

• Dialog med omverden

• Politisk legitimitet

• Afklaring lokalt af muligheder og udfordringer

• Skærpelse af skolernes profiler eksternt og 
internt

• Engagerede lærere er en forudsætning



Fælles opgaver med de faglige 

organisationer

• Samarbejde med FSL om introforløb for nye 

lærere

• Nye samarbejder med FSL om andre 

uddannelsesforløb

• Fælles temamøder om arbejdsmiljø

• Samarbejde om uddannelsesforløb med BUPL?



Specialundervisning

• Systemet brudt sammen – for mange søger

• Kan ikke løses med større afsnøring

• Stor opgave – stor indsats ude på skolerne

• Behov for nytænkning ift. :

– tilskudssystemet

– fælles opgaver med kommunerne

– visitationssystemet

– fra individets ret til skolens muligheder



Tilsyn - igen

• Velfungerende tilsyn er centralt for skolernes 

politiske legitimitet!

• Certificeringsordning  kommer forsinket i gang

• Selvevaluering – hvem melder sig

• Skolestyrelsen nedlagt – hvad nu?

• Nationale tests ved udvidet tilsyn – en tendens?

• Nej til flere begrænsninger i skolens indhold

• Nej til monokulturelle tiltag



Lilleskolerne bidrager til demokratiet

• Dannelse i skolens lille fællesskab – en 

forudsætning for at deltage i det store (”It 

takes a village to raise a child” Hillary Clinton) 

• Ikke et monokulturelt fællesskab, men 

diversitet i demokratiske fællesskaber

• Lokal forankring og global forandring



De nye skoler

• Forældrenes legitime kamp mod centralisering 

og standardisering:

• ”Lille” og ”lokalt engageret” er blevet et aktiv 

- men ikke nok!

• Kommunale benspænd!

• Elevtalskrav og andre benspænd

• Større indsats over for nye skoleinitiativer



Ledelses- og bestyrelsesudvikling

• Diplomuddannelse af ledere i gang

• Redskaber til bestyrelses-netværk udvikles

• Introduktion til nye ledere og 

bestyrelsesmedlemmer

• Ledermøder

• Regionsmøder skal udvikles

• Forum for bestyrelsesformænd?



Lilleskolerne 

– et vidensdelende lærernetværk

• Samarbejde med FSL om videreuddannelse

• Introforløb for nye lærere

• Specialundervisningstræffet en succes

• Udfordringen i den sociale ansvarlighed –

teamudvikling i inkluderende 

• Det årlige lilleskolelærer-træf – på Ollerup?

• Understøttelse af lokale netværk og projekter 



Lilleskolerne vil have øget fokus på 

pædagogikken

• Undervisningsfriheden skal bruges

• Pædagogisk ”tænketank”

• Lærertræf og –kurser

• Styrkelse af faglige netværk

• Understøtte lokale projekter mellem flere 

skoler

• Formidle den gode historie



Fra Lilleskolerne til lilleskolerne:

• I - på skolerne - må gerne komme ind og…
– være med i debatten om fremtidens skole

– deltage i videndeling, netværk, møder og uddannelser

– klæde os politisk på med holdninger, ideer og erfaringer

• Vi - i foreningen - vil gerne komme ud og…..
– gøre omverden opmærksom på skolernes liv og praksis

– hjælpe, udfordre og inspirere skolerne

– tale skolernes sag

– sætte nye skolepolitiske dagsordner



Tak til….

• De andre skoleforeninger: Dansk Friskoleforening, Dansk 
Privatskoleforening, Foreningen af Katolske skoler, De Kristne 
Friskoler, De tyske mindretalsskoler, Private Gymnasier og 
Studenterkurser, 

• FSL og BUPL

• Bladet Frie skoler

• Undervisningsministeriet

• Personalestyrelsen

• Huskonsulenterne: Kresten Schulz, Niels-Erik Hulgård og Camilla 
Sløk

• Sekretariatet: Kasper, Jeanette, Iben og Peter

• Lilleskolernes engagerede bestyrelse

• Og selvfølgelig alle jer ude på skolerne….


