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Politisk kamp for en

skole for bornene!

Lilleskolerne har altid taget bernenes
parti.

Lilleskolerne har altid bestrabt sig
pa at vaere en skole, hvor der bliver
taget hand om barnets udvikling, dan-
nelse og laring pa grundlag af respekt
for barnet som individ og menneske.

1 60’erne og 70 erne handlede det
om at befri skolen for autoriteter, give
bernene medbestemmelse og stimulere
alle barnets udviklingsomréder, ikke
mindst de kreative-musiske omrader.
De efterfolgende artiers samfundsud-
vikling med globalisering og &ndringer
i berne- og familielivet har ogsa sat sig
igennem i lilleskolerne og flyttet fokus;
men det er min dybe overbevisning, at
lilleskolerne hele tiden har bestrabt sig
pa at vaere pa barnenes side.

Hvis det fortsat skal kunne lade sig
gore, kreever det at lilleskolerne bevarer
evnen til at veere 1 bevegelse og vare
optaget at udvikle undervisningen,
skolens hele kultur og made at arbejde.
Ogsé pé den politiske arena ma vi kun-
ne bevage os, sage indflydelse og svare
pa tidens udfordringer. Det er ikke
udtryk for folgagtighed. Tveertimod ser
jeg det som en bekraftelse pa viljen til
at veere pa forkant, og veere med til at
sette dagsordnen.

Det er i dette perspektiv jeg ser det
steerkt omdiskuterede lovforslag til &n-
dring af friskoleloven som regeringen
lagde frem i december maned 2004.
Dette perspektiv leder frem til et noget
mere positivt syn pa lovforslaget end
det mange skolefolk fra de frie skolers
raeckker har givet udtryk for. Men jeg
kan ikke lide lovforslaget. Lad mig
forklare.

Nyt

Det er svart at stotte et lovforslag
der taenker 1 kontrol-baner og skarpede
krav fordi det opleves som et udtryk
til mistillid. Og det er ikke rimeligt nar
man dagligt kan se hvor ansvarligt og
ordentligt de frie grundskoler drives af
iheerdigt og serigst arbejdende lerere,
ledere og bestyrelser. Selvfolgelig kan
der forekomme overtraedelser og mis-
brug af systemet. Det sker da ogsa at
skoler lukker eller mister tilskuddet.
Men det er beklageligt nar lovgivningen
far karakter af kollektiv afstraffelse,
hvor alle rammes pa grund af overtra-
delser pa fa, enkelte skoler.

Hvad er sa det positive?

Bearnenes rettigheder som selvstaen-
dige mennesker betones i overensstem-
melse med internationale konventioner.
Det er klart at en fremhavelse af barns
rettigheder samtidigt er en indskrank-
ning i foraldrenes ret til at bestemme
over barnet. Nogle vil opfatte dette som
statens utidige indgreb i familien, "for-
eldreretten’, og det enkelte menneskes
frihed. Jeg finder det kun naturligt at
staten nu — omsider — ogsa bliver ga-
rant for berns rettigheder i forhold til
undervisning. I lilleskolens barndom
blev revselsretten afskaffet, for nogle
ar siden kom loven om elevers under-
visningsmiljg; og pa den made tror jeg
at vi i lovgivningen lgbende vil se en
styrkelse af barns rettigheder.

Det kan jeg kun opfatte som posi-
tivt.

Skolens frihed til indenfor lovgiv-
ningens rammer at virke i overensstem-
melse med sit idemaessige grundlag
slas fast. Det er godt at det skrives ind
i loven.

Skolerne udfordres til at beskrive
undervisningen og palagges pligt til at
evaluere sin virksomhed og offentlig-
gore resultatet af sin egen vurdering af
egen virksomhed. For det forste er det
en rigtig sund evelse, der kan bruges
positivt i en udviklingsstrategi. For det
andet er det kun rimeligt at vi forklarer
os og fortaeller hvad vi laver for de
skattekroner vi modtager og som udger
det egentlige ekonomiske grundlag for
vore skoler.

Tilsynet skal styrkes og ministeren
vil stille yderligere og skrappere krav.
Det er ikke positivt; men det er en lo-
gisk konsekvens af den politiske udvik-
ling. Skolen er blevet mere politisk. Der
er og har altid veeret vaerdi- og ideologi-
kamp om skolen — det er vel ogsa der-
for vi er her?! Og netop tilsynets om-
fang og indretning har traditionelt set
vaeret en vigtig arena for denne kamp.
Derfor har det vaeret logisk for os at
forfelge en strategi, hvor Lilleskolerne
via Feellesradet har segt politisk ind-
flydelse med det formal at fa et tilsyns-
system der pa den ene side fastholder
at tilsynet vaelges af foraeldrene og pa
den anden side har en kvalitet som kan
tilfredsstille de politiske krav fra Fol-
ketinget. Stramningerne i lovforslaget
har en ubehagelig snert i retning af en
professionalisering af tilsynet; men den
grundlaggende balance er bevaret i
denne omgang.

Skolefriheden bevares gennem po-
litisk kamp. At denne kamp er verd at
kaempe oplever jeg i madet med foreael-
dre bern og medarbejdere som vil noget
med skolen.

Torben Berg,
Formand for Lilleskolernes bestyrelse
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Lilleskolernes Profil

Dannelse

Skolen for barndom-
men - En rig barndom
med leg, venskaber og
oplevelser er et mal

i sig selv og “grund-
stoffer” 1 berns dan-
nelse.

Lilleskolens kultur
bygger pa levende
feellesskaber forankret
i ansvar for felles
opgaver, medbestem-
melse, mangfoldig-
hed, frihed til at ytre
sig og pligten til at
lytte til andre.

Laering

Lilleskolens undervis-
ning og skolekultur
sigter pa savel barnets
faglige og personlige
udvikling som barnets
sociale dannelse.

Nyt

Skolen for livet

- Barnene opdrages

til livsduelige menne-
sker, der udviser mod,
respekt, @rlighed samt
demme- og handle-
kraft.

Lilleskolens dagligdag
kendes péa narhed,
gensidig respekt, rum-
melighed, venskab og
ligeveerd.

I lilleskolens under-
visning er dialog,
samarbejde og viden
grundlaget for udvik-
ling af tanken, kreati-
viteten og argumentet.

Skolen for samfundet
- Barnene opdrages
til at veere aktive
medborgere 1 et de-
mokrati, der hviler pa
grundlaeggende men-
neskerettigheder.

Lilleskolen meder for-
eldrene i et tillidsfuldt
og forpligtende sam-
arbejde om ansvaret
for barnets undervis-
ning og opdragelse.

I lilleskolens under-
visning er bgrnene un-
dersggende; de ekspe-
rimenterer, filosoferer,
bruger deres fantasi
og seger forklaringer
og sammenhznge.

Skolen for verden
Skolen forbereder
bernene til en globa-
liseret verden med
forskellige kulturer
og komplicerede sam-
spilmellem natur og
samfund.

Lilleskolens elever,
medarbejdere og for-
eldre er aktive delta-
gere i skolens liv og
udvikling.

I lilleskolens under-
visning er forste-
héndsoplevelser, bade
i og uden for skolen,
af stor betydning.
Kroppen og sanserne
bliver udfordret; det
gor indtryk, og frem-
mer barnenes virke-
lyst og fordybelse.

Lilleskolen kendes
pa at der er kort vej
fra ide og problem til
initiativ og handling.

Lilleskolens undervis-
ning og skolekultur
styrker og udvikler
bernenes evne til at
vere skabende 1 skrift
og tale, i musik og
billeder, i bevaegelse
og teater.



Dagsorden:

1. Valg af ordstyrer og referent

2. Beretning fra bestyrelse og udvalg

*  Formanden aflegger bestyrelsens mundtlige
beretning

*  Den skriftlige beretning findes pa side 7-18.
3. Regnskab for 2004 forelzegges til godkendelse.
*  Regnskab 2004 findes pa side 24-25.

4. Budget for indeveerende (2005) og kommende
regnskabsar (2006), samt forslag til kontingent for
2006 fremlaegges til godkendelse.

*  Bestyrelsen foreslar at kontingentet for 2006
fastseettes som et grundbeleb pr. skole pa 2.500,
kr. samt 270 kr. pr. elev for de forste 200 elever
pa skolen og 125 kr. pr. elev for de efterfolgende
elever.

5. Behandling af indkomne forslag.
6. Valg af bestyrelse og revisor.

a) Bestyrelsen.

*  Der skal velges 4 bestyrelsesmedlemmer. Bjorn
Godt-Hansen modtager genvalg, Seren E. Han-
sen der som valgt suppleant er indtradt i besty-
relsen modtager valg.

*  Der vaelges desuden 2 suppleanter.

b) Revisor.
*  Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte.

7. Eventuelt.

-~

Ordinart repreesentantskabsmaede
3. april 2005 pa Kobak Strand Konfe-
rencecenter

Medlemsskolerne

vil modtage nermere information

om dagsordnens punkter, herunder
arsregnskab 2004 og bestyrelsens
forslag til budget, forslag til kandidater
til bestyrelsen.

Deltagerne

i reprasentantskabsmedet

vil modtage dagsorden med bilag ved-
rerende: Regnskab 2004 - bestyrelsens
forslag til budget, herunder kontingent
- kandidater til bestyrelsen.



Bestyrelsens beretning 2005

Lilleskolernes Profil

Ja, det giver mening at sperge om
indhold og retning! I en tid hvor skolen,
samfundet, ja naesten alt hvad vi kender
til er hvirvlet ind i forandringsprocesser
er det nedvendigt at kunne sige hvem vi
er og beskrive hvad det er vi vil videre
med. Det er en forudsatning for at fa
noget ud af de muligheder der ligger
foran os.

Som bestyrelse for en forening af
skoler, der hver iser har sin helt egen
skolekultur og sine sarlige mader at
gribe tingene an pa, men som nar man
ser nermere efter alligevel har meget
tilfeelles, finder vi at det er vigtigt at
kunne beskrive hvad der karakteriserer
de skoler, der er medlemmer af forenin-
gen.

Hvad er en lilleskole? Det sporgs-
mal har vi taget op ved at give et bud pa
”Lilleskolernes profil” — naturligvis er
det ikke et komplet og 100% dakkende
portraet af alle lilleskoler. Men det er
bestyrelsens hab, at de 15 udsagn pro-
filen bestar af indkredser nogle typiske
treek ved medlemsskolerne.

“Det vil veere en stor mis-
Jforstaelse at opfatte profilen
som en rettesnor eller facit-
liste, som skolerne skal leve
op til for at veere medlemmer
af foreningen”.

Nyt

Formalet med Lilleskolernes profil” er

* At appellere til nye skoleinitiativer
i en kort og klar form.

*  Atinvitere til debat og igangsatte
verdiafklaringer pa medlemssko-
lerne om egen skole og om skole-
formen.

* At give medlemsskolerne mulighed
for at henvise til et faellesskab og
tilbyde en referenceramme man
kan se sig selv i forhold til.

* At styrke udviklingen af mangfol-
dighed og falles identitet inden for
skoleformen.

* At styrke skoleforeningens kom-
munikation om skoleformen.

Profilen forteller ikke hvad skoler-
ne skal gore — profilen beskriver hvad
skolerne rent faktisk ger. Derfor vil det
vere en stor misforstaelse at opfatte
profilen som en rettesnor eller facitliste,
som skolerne skal leve op til for at vaere
medlemmer af foreningen.

Profilen er fra bestyrelsens side
teenkt som et bidrag til en debat og en
dynamisk proces. Vi har villet pege pa
karakteristika ved skolerne, som afspej-
ler det levende, dynamiske og udvik-
lende der er pa spil i lilleskolen.

”Lilleskolernes profil” som den
foreligger nu i 2005-udgaven er resulta-
tet af en lang proces der tog sin begyn-
delse i bestyrelsen 1 december 2003.

Det har ligget bestyrelsen meget pa
sinde, at alle skoler fik mulighed for at
bidrage til beskrivelsen. Pa repreesen-
tantskabsmedet i 2004 orienterede vi
om initiativet, og i august 2004 blev
bestyrelsens forste bud pa en beskri-
velse af den typiske lilleskole sendt ud
tillige med en opfordring til medlems-
skolerne om at forholde sig til udspillet,
enten ved at svare skriftligt tilbage til
bestyrelsen, eller ved at invitere et med-
lem af bestyrelsen til et dialogmede pa
skolen.

Pa baggrund af tilbagemeldingerne
udformede bestyrelsen den profil vi nu
preesenterer. Processen i bestyrelsen
— som har varet meget givende for os
— har veeret et formal i sig selv, idet vi
hermed har etableret en hjernesten i
foreningens og bestyrelsens arbejds-
grundlag, simpelthen fordi profilen
afspejler en opfattelse af medlemskred-
sen.

Dialogmederne pa skolerne har
vaeret en meget positiv oplevelse, hvor
vi som et feellestraek for alle mader
har bidt meerke i, at der er meget stor
interesse for at diskutere skole og ikke
mindst stor lyst til at diskutere hvor
skolen gér hen. Det er karakteristisk
for diskussionerne at der rejses ligesa
mange sporgsmal som der gives svar.
Netop dette forhold er efter vores opfat-
telse et tidstypisk vilkar for samtalen
om skolen.



Bestyrelserne skal i fokus

Skolens bestyrelse indtager en neglepo-
sition. Bestyrelsen har muligheden for
at yde et konstruktivt, fremadrettet bi-
drag til skolens udvikling; men det krae-
ver at skolens samarbejdskultur giver
plads til det og at bestyrelsesmedlem-
merne interesserer sig for og fokuserer
pa kernen i bestyrelsesarbejdet.
Opgaven ma vare at gore bestyrel-
sesarbejdet til en udviklende ressource
i skolen. Det er ikke nogen let opgave;
men det er godt mal at sztte sig som
bestyrelse, skoleleder og medarbejder.
Det er med velberadet hu, at vi pa dette
sted naevner den daglige skoleledelse
og skolens gvrige medarbejdere; for der
er netop tale om et samspil, hvor alle
parter, og ikke mindst de der har ansva-
ret for skolens dagligdag, ma arbejde
malrettet for at sikre et godt udbytte af
indsatsen. Bestyrelsesmedlemmerne
arbejder ulennet — men det gor jo ikke
kravene om perspektiv og meningsfylde
i bestyrelsesarbejdet mindre!

Vi har i sammenslutningens besty-
relse besluttet at prioritere indsatsen
henvendst til skolernes bestyrelses-
medlemmer hgjt. Formalet er dels at
fremme det gode samspil mellem besty-
relse, skoleleder og medarbejdere dels
at stette det enkelte bestyrelsesmedlem
i sit arbejde.

12005 vil vi tage to nye initiativer i
forhold til bestyrelsesmedlemmerne.

For det forste vil vi styrke kommu-
nikationen ved at pabegynde udsendel-
sen af nyhedsbrev pr. mail til bestyrel-
sesmedlemmerne. Nyhedsbrevet, der
naturligvis ogsa sendes til skolelederen
til orientering, skal supplere det trykte
LilleskoleNyt.

For det andet vil vi styrke erfa-
ringsudvekslingen pa tvaers af skolerne
ved at atholde et ”Efterarsmede”, hvor
vi i lebet af en lordag setter fokus pa
udvalgte emner, fx gennem foredrag
og debatindleeg samt giver deltagerne
mulighed for dialog. ”Efterarsmodet”
er teenkt som en pendent til bestyrelses-
treeffet, saledes at man to gange om aret

har mulighed for at medes med kolleger
fra andre skoler. Madet henvender sig
til bestyrelsesmedlemmer og skolele-
derne opfordres til at deltage.

Udover disse to nye initiativer vil vi
skeerpe opmarksomheden pa skolernes
bestyrelse bade nar det gaelder kom-
munikationen fx pa hjemmesiden og i
LilleskoleNyt og nar det drejer sig om
kursus- og medeaktiviteten.

Vores fokus pa skolernes bestyrelse
drejer sig ikke om flere og nye aktivite-
ter. Det handler om tilgangen til stoffet
og om at fokusere pa det der er relevant
for bestyrelsesmedlemmer i de aktivi-
teter vi har i forvejen. Generelt er det
nemlig vores opfattelse at der ikke er
grundlag for at udbyde flere aktiviteter
— maske er der snarere behov for at ind-
skraenke?

Skoler med flere end 150 elever

"Bestyrelsesmedlem-

Skoler med flere end 200 elever l

140

merne arbejder ulonnet
— men det gor jo ikke
kravene om perspektiv
og meningsfylde i besty-
relsesarbejdet mindre!”

Antal elever pr. skole i gennemsnit
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Skolerne bliver storre

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Tendensen er klar: Der kommer gennemsnitligt flere elever i hver skole. Og flere skoler bliver stgrre.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Elever i gnmst. 92 93 99 103 104 111 110 111 108 114 119 122 124 126 132
Skoler < 150 elever 3 4 4 5 7 7 8 9 10 12 15 16 18 17 23
Skoler < 200 elever 0 0 1 2 2 1 2 2 2 4 4 4 4 5 6
Skoleri alt 39 40 38 38 40 40 42 43 47 47 47 48 48 48 48
Eleveri alt 3567 3700 3761 3916 4140 4456 4602 4774 5082 5339 5571 5848 5948 6053 6354



@konomien strammer til

Tabellen viser det gennemsnitlige for-
brug pr. elev i folkeskolen. Tilskuddet
til de frie grundskoler er beregnet pa
grundlag af forbruget i folkeskolen 3 ar
tilbage. Skolernes tilskud i 2005 bereg-
nes saledes pa grundlag af forbruger i
folkeskolen i 2002.

Tendens for 2007: Kommunernes
budgettal for 2004 viser et lille fald pa
knap 0,3% eller 120 kr. pr. elev. Indek-
set forventes at falde.

12005 er stigningstakten i udgif-
terne naesten 3 gange sa hgj som stig-
ningstakten i indteegterne. Fra 2004 til
2005 stiger tilskuddet med ca. 0,8%
mens lenningerne forventes at stige
med 2,5%. Hermed er scenen sat for
den gkonomiske udfordring skolerne
star midt i. Udviklingen er en konse-
kvens af den gkonomiske udvikling i
folkeskolen, hvor udgiften pr. elev viser
faldende tendens.

Af tallene for skolernes gkonomi
og clevtal fremgar at en meget stor del
af medlemsskolerne har valgt at forage

elevtallet. Denne strategi er god af flere
grunde:

Indteegtstabet klares uden at skulle
igennem sparerunder og ugnskede
strukturaendringer.

Skolen opbygger over tid en sterre
egkonomi, som alt andet lige giver starre
raderum og flere muligheder.

En sterre elevgruppe giver flere mu-
ligheder socialt og kammeratskabsmaes-
sigt for eleverne, hvilket ikke mindst er
et stort enske hos de @ldre elever.

Et hgjere elevtal giver grundlag for
kvalitetsudvikling, et bredere fagligt
milje og mulighed for den nedvendige
specialisering fordi der bliver flere
ressourcer 1 form af medarbejdere til
at lase opgaverne og indfri de forvent-
ninger foreldre, elever, medarbejdere,
myndigheder og samfund stiller til sko-
len i dag.

En sterre og mere slagkraftig oko-
nomi formindsker skolens sarbarhed
overfor uforudsete enkeltstaende begi-
venheder — fx uro og udmeldelser i en
klasse, langvarig sygdom eller akut re-
noveringsbehov pa skolens bygninger.

130
Tilskud og lon
125
Finanslovstakst [l
120
Lenstigsningstakt [l
115 /
110 /
105 /
100

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Lennen stiger hurtigere end tilskuddet
Veeksten i finanslovstaksten sammelignet med den generelle Ignstigning

Tilskud, 1997 1998
finanslovstakst kr. 30.880 31.812
indeks 100 103
Arlig lonstigning*  2,60% 3,20%
indeks 100 103,2

1999 2000 2001
33.054 33.683 34.336
107 109,7 111,2
3,00% 2,30% 3,90%
106,3 108,7 113

* Kilde: Finansministeriet, Pris- og lgnindeks til brug for fastprisberegninger

Nyt

Ikke alle skoler har mulighed for
at gge elevtallet — nogle steder kniber
det med pladsen mens andre skoler
har et begranset opland. Disse skoler
star overfor en sarlig udfordring, som
kalder pa nytenkning. Udover de tiltag
man selv kan iverksatte pa egen skole
ser vi nogle sp@ndende perspektiver i et
teettere samarbejde mellem skoler.

Desverre er lovgivningen noget re-
striktiv nar det gaelder konkret samdrift
mellem 2 eller flere skoler af storre eller
mindre omrader af skolens virksomhed.
Samdrift af administration er en oplagt
mulighed, samarbejde pa nogle af de
mindre fagomrader en anden. Sadanne
partnerskaber kunne vaere interessante
— bade for mindre skoler og for sterre
skoler — og vi arbejder derfor for at
lovgivningen giver mulighed for forma-
liseret samarbejde mellem flere skoler
og vi forseger aktivt at stette tiltag der
udnytter de muligheder, der allerede
findes for at arbejde sammen pa tveers
af skoler.

2002 2003 2004 2005
35.177 36.877 38.387 38.710
113,9 119,4 124,3 125,4
2,50% 2,40% 2,50% 2,50%
115,8 118,6 121,6 124,6



Ny tilskudsfordeling

Allerede da den nuverende tilskuds-
formel, der indebar bortfald af den
sakaldte lererlensfaktor som et element
i tilskudsudmalingen, blev introduceret
12002 stod det klart, at der var flere
endringer pa vej. Undervisningsmini-
steriet gnskede forenklinger — et mere
gennemskueligt tilskudssystem, som
skulle veere lettere at forsta for politi-
kerne der har ansvar for bevillingerne
og som skulle forbedre budgetterings-
mulighederne for skolerne. I efteréret
2004 kunne en ny tilskudsfordelings-
model preesenteres. Det forventes at den
nye formel traeder i kraft i 2007, nar
den nedvendige lovgivning er vedtaget
i folketinget.

Arbejdet med forenklingen af til-
skudsformlen har veret et hovedpunkt i
det forgangne ar savel i vores bestyrelse
som i Frie Grundskolers Fallesrad. Vi
er tilfredse med at det lykkedes at finde
en losning som alle kunne tilslutte sig.
Men det var ikke uden betankeligheder,
at vi fra Lilleskolerne sagde ja til det
“enighedspapir” arbejdsgruppen lagde
frem. Tre forhold gav anledning til be-
kymring:

%

"vi er dybt bekymret for at til-
skudsformlen slet ikke tager hojde
for de betydelige regionale for-
skelle pa det okonomiske omrade”

For det forste det forhold at lilleskolerne igen mister tilskud i forbindelse med
en omlegning. Ganske vist er der samlet set tale om et mindre beleb pa gen-
nemsnitligt ca. 190 kr. pr. elev, svarende til ca. 0,5% af det samlede driftstil-
skud pa ca. 235 mio. kroner, som vore medlemsskoler modtager; men bagved
denne mindre forskydning ligger jo det faktum at udviklingen gar i retning af
at udjevne omfordelingen af tilskud mellem store og sma skoler — og det er
bekymrende i forhold til at kunne opretholde mangfoldigheden og den lige
adgang til at oprette frie grundskoler.

Dernast bekymrer det os at nogle skoler, der kunne have behov for at tage flere
elever ind for at kompensere en tilskudsnedgang som felge af omlegningen,
ikke kan skaffe plads til flere elever pa grund af de konkrete ejendomsforhold.

Sidst men ikke mindst er vi dybt bekymret for at tilskudsformlen slet ikke
tager hojde for de betydelige regionale forskelle pa det ekonomiske omrade

— dels nar det gaelder omkostningerne ved at drive en skole, dels nar det drejer
sig om det tilsvarende udgiftsniveau i folkeskolen i det geografiske omrade
skolen er beliggende i. Det er velkendt at prisniveauet er hgjt i de sterre byer
og specielt i hovedstadsomradet, Arhus og Frederiksborg Amt. Trods heje
skolepenge har lilleskolerne generelt mindre overskud end de ovrige frie
grundskoler — faktisk er vores overskud pr. elev kun halvt sa stort som det
gennemsnitlige overskud. Nar vi videre ser pa alle de frie grundskoler i Storke-
benhavn — der tilsammen har over 25% af eleverne i de frie grundskoler — og
konstaterer at disse skoler har overskud pa kun 73% af landsgennemsnittet, og
bemarker at skolerne i mellemstorrelsen — som vore skoler typisk er det — lig-
ger helt nede pa 38% af landsgennemsnittet, ja sd peger det pa et problem i
tilskudssystemet.

Forslag til ny tilskudsformel med virkning fra 2007:
Tilskud pr. elev= (Grundtilskud + Feellestaxameter + Undervisningstaxameter) x Regionsfaktor

Grundltilskuddet udbetales til alle skoler
med 10.000 kr. pr. elev for de forste 40
elever. Alle skoler med 40 eller flere

elever vil modtage det fulde grundtil-
skud pa 400.000 kr.

Feellestaxametret tager hensyn til sko-
lens storrelse. Der er to takster: En hgj
takst pa ca. 5.000 kr. pr. elev for de

forste 220 elever pa skolen; og en lav
takst pa ca. 2.000 kr. pr. elev fra elev nr.
221 pa skolen. De 2 fellestakster regu-
leres arligt.

Undervisningstaxametret tager hensyn
til elevernes alder. Elever over 13 ar til-
deles 32% mere end elever under 13 ar.
I en modelberegning er tilskudstaksten

til elever under 13 ar anslaet til 27.240
kr. Taksten til elever over 13 ar bliver
herefter 35.950 kr. pr. elev. De 2 under-
visningstakster reguleres arligt.

Regionsfaktoren forhgjer tilskuddet til
skoler i stedtillegsomraderne 1V, V, VI
med 2%.



I bestyrelsen anser vi spargsmalet
om det regionale/geografiske element i
tilskudsudmalingen for et hovedpunkt
i det politiske arbejde med tilskudssy-
stemet.

Nar dette er sagt, ma vi ogsa frem-
haeve den fordel for budgetlaegningen
som den nye model indebarer. Fordelen
bestér i at der fremover regnes med
faste takster, som vil fremga direkte af
finansloven. Hermed bliver det muligt
for skolerne at beregne statstilskud-
denes storrelse meget nejagtigt allerede
ved fremleeggelsen af finanslovsforsla-
get i august méaned, i modsatning til
den nuvarende tilskudsformel, hvor det
kun er muligt at beregne et skon, fordi
formlen indeholder flere procent-fakto-
rer, hvis eksakte veerdi forst fastlaegges
ved ministeriets endelige beregning af
skolernes tilskud i november-december
maned. Naturligvis er det politiske ele-
ment, der tillader folketinget at eendre
bevillingernes storrelse og pa taksternes
storrelse fortsat et vilkéar skolerne ma

“bygningsudgifter — her er det
igen lilleskolerne der er klemt
med flertallet af medlemsskoler
beliggende i byomrader med hoje
grund- og ejendomspriser.”

Nyt

leve med.

Forslaget til ny tilskudsfordelings-
model vedrarer kun driftstilskuddet og
her kun selve fordelingen af tilskuddet.
Hverken bygningstilskuddet eller sfo-
tilskuddet er pavirket af den nye model.
Men i udvalgsarbejdet indgik byg-
ningstilskuddet som et af flere punkter,
der blev undersogt. Skoleforeningerne
ansker en bedre deekning af de faktiske
bygningsudgifter — her er det igen lil-
leskolerne der er klemt med flertallet af
medlemsskoler beliggende i byomrader
med heje grund- og ejendomspriser.

Uagtet at de frie grundskoler er det
statslige uddannelsesomrade der op-
peberer det suverant laveste bygnings-
tilskud, kunne analysen af bygnings-
tilskuddets daekningsgrad ikke pavise
en underdeekning der kunne begrunde
et hgjere tilskud. Analysen viste noget
overraskende at de frie grundskoler pa
trods af den laveste takst ikke ligger
i bunden hvis man tager hejde for af-
skrivningselementet. Selvom rapporten
haevder, at der er et solidt gkonomiske
grundlag for skolernes bygningsmaes-
sige standard udfra en samlet vurde-

ring af de bogferte ejendomsvardier,
egenkapital, langfristet gaeld og rente-
udgifterne sa er der tale om en gennem-
snitsbetragtning som kan ligge meget,
meget langt fra den enkelte skoles
virkelighed. Netop pa bygningsomra-
det hvor enhver ved selvsyn uge efter
uge kan konstatere kolossale forskelle
i ejendoms- og grundpriser fra lands-
del til landsdel er det indlysende at en
ensartet tilskudstakst for hele landet er
problematisk.

Den kommunale kontering af de
kommunale skoleudgifter har altid
interesseret os fordi vores tilskud som
bekendt udmaéles pa grundlag af gen-
nemsnitsudgifterne i folkeskolen. Der-
for var vi tilfredse med at emnet indgik
i arbejdsgruppens kommissorium.
Resultatet af analysen blev at udvalget
i enighedspapiret skriver, at der ikke er
fundet noget som har pavirket forud-
setningerne for takstfastsattelsen pa
de frie grundskoler. Dermed ikke vaere
sagt at der aldrig sker fejl ved opge-
relsen af de kommunale skoleudgifter;
men arbejdsgruppens undersegelse
viser altsa at systemet overordnet set

Kommissorium for opfelgning pa ny tilskudsmodel:

*  Fortsaette arbejdet med at forenkle administrationen mv. inden for de frie

grundskoler.

* % ¥ *

cappede elever.

Ivaerksatte en analyse af den kommunale konteringspraksis

Gore tilskuddet til laerernes pension til genstand for en naermere undersegelse
Analysere bygningstilskuddets deekningsgrad

Gennemfore en analyse af frie grundskolers gkonomi i relation til svaert handi-



fungerer som det var tenkt.

Pa et punkt giver den kommunale
kontering dog anledning til bekymring;
nemlig i relation til svert handicap-
pede elever, hvor analysen paviser at
kommunerne i vidt omfang konterer
udgifter til specialundervisning uden-
for regnskabsfunktion 3.01, som vores
tilskud beregnes péa grundlag af. Det
betyder at forudsatningerne i forbin-
delse med loveendringen i 2001 om
tilskud og bidrag til sveert handicappede
elever ikke holder, og at de frie grund-
skoler muligvis forfordeles pa dette
omrade. Det er aftalt at omradet skal
undersoges nermere. Vi ser gerne at
denne undersogelse fremskyndes. Der
er med rette stor opmarksomhed pa
specialundervisningen og omradet har
altid fyldt meget pad lilleskolerne, som
over lange strek har pataget sig special-
undervisningsopgaver i et omfang der
er sammenligneligt med folkeskolen.
Vi leegger stor vaegt pa at skolerne har
adgang til tilstreekkelige midler til at
lose denne opgave, og vi mener det er
vigtigt for hele sektorens legitimitet at
de frie grundskoler patager sig ansvar
for specialundervisning i overensstem-
melse med at knap 13% af alle grund-

skoleelever gér pa en fri grundskole.

Den srlige bevilling til IT-udstyr
til 3. klasse som leber i 3 ar, far i 2005
selskab af endnu en serlig pulje der
skal give skolerne incitament til at inve-
sterer pa et udvalgt omrade. Det drejer
sig om indkeb af beger og materialer
til naturfag, hvor der i 2005 og 2006
hvert ar er afsat 5 mio. kr. som fordeles
til de frie grundskoler efter “noget-
for-noget-princippet”, hvilket i praksis
betyder at skolerne af egne midler skal
bruge et beleb svarende til det belab
man modtager. Savel IT-puljen som
naturfags-puljen er malrettede indsatser
i folkeskolen, hvor de frie grundskoler
far en forholdsmassig andel. Vi kan
naturligvis kun veere tilfredse med at
blive tilgodeset; men vi har meget svert
ved at se det langsigtede kvalitative
perspektiv i sddanne smabevillinger. Vi
anbefaler at skolerne gor brug af bevil-
lingerne uden at lade sig styre af dem.

I forbindelse med indferelsen af
en fripladsordning for de kommunale
SFO-ordninger fik regeringen i finans-
loven for 2005 afsat 5 mio. kr. til fri-
pladser i skolefritidsordninger ved frie
grundskoler. Undervisningsministeren
har tilkendegivet at ordningen skal fort-

seette 1 2006. Vi mener at fripladsord-
ningen skal indarbejdes i loven og go-
res permanent pa et ekonomisk niveau,
der er sammenligneligt med ordningens
veerdi i folkeskolen.

SFO-tilskuddet er ikke hejt sam-
menlignet med forbruget i de kom-
munale ordninger — det faktum har
vi beklaget os over i mange ar. Med
regeringens nye forslag om at introdu-
cere en helt ny type berneinstitutioner,
sakaldte “privatinstitutioner”, hvor det
bl.a. er tanken at fx idraetsforeninger
kan drive tematiserede fritidsordninger
for bern i skolealderen, far spergsmalet
om niveauet for de frie grundskolers
sfo-tilskud en ny dimension. Tilskuddet
til sadanne “’privatinstitutioner” skal
ifolge lovforslaget svare til de gennem-
snitlige kommunale udgifter pa om-
radet i den kommune hvor det private
tilbud oprettes. Det er uholdbart hvis en
idraetsforening kan oprette en fritidsord-
ning og opna et veesentligt bedre tilskud
fra kommunen end vore skoler kan fa.
Lilleskolerne har rejst denne sag i Fal-
lesradet, som har taget sagen op overfor
Undervisningsministeriet og familiemi-
nisteren.



Friskoleloven - tilsyn

Debatten om undervisningsministerens
forslag fra december 2004 til &ndring
af friskoleloven har varet meget intens
og har givet anledning til manifestatio-
ner bl.a. i form af et landsmede 1 Dansk
Friskoleforening, som vi ikke har set

i mange, mange ar. Efter bestyrelsens
mening, kunne vi gerne have undveret
forslaget. Vi er kede af hele tonen i lov-
forslaget — den er praeget af mistillid til
sektoren og skolerne og det er som om
der bagved ligger en tro pa at kontrol
og centralstyring er det bedste svar. Der
skal vaere orden i sagerne — naturligvis
— men ideen om mere kontrol og nye
skaerpede krav til alle skoler blot fordi
nogle fa skoler i politikernes gjne tree-
der ved siden af; den ide ligner en form
for kollektiv afstraffelse som vi ikke
bryder os om.

Men vi kan selvfelgelig ikke lukke
gjnene for de politiske vilkar og de
mange ambitioner politikerne pa Chri-
stiansborg har med hensyn til de frie
grundskoler. Her har Lilleskolerne via
medlemskabet af Frie Grundskolers
Fellesrad valgt at sgge indflydelse pa
lovgivningsprocessen gennem deltagel-
se 1 forarbejdet til lovforslagene og gen-
nem heringssvar. Denne strategi sikrer
en vis indflydelse — men alle sine on-
sker far man jo hverken helt eller halvt
opfyldt i sadanne politiske processer.

Nyt

“lilleskolerne, har over lange
streek pataget sig specialunder-
visningsopgaver i et omfang der
er sammenligneligt med folke-
skolen. Vi lcegger stor veegt pa at
skolerne har adgang til tilstrcek-
kelige midler til at lose denne
opgave”

I lovforslaget har vi navnlig haeftet os
ved 3 aspekter:

*  Tilsynet. Den politiske realitet er,
at flere partier ensker et statsligt
og muligvis ogsa forstarket tilsyn
med de frie grundskoler. Vores
onske er at bevare et foraldrevalgt
tilsyn baseret pa at legmand med
en vis indsigt i omradet kan udfere
tilsynet. Vi noterer os med stor
tilfredshed at det fremover ikke
leengere er kommunerne der skal
udfore det sakaldte yderligere
tilsyn, og hilser velkomment
at undervisningsministeriet har
pataget sig denne opgave. Vores
ambition er at kunne bidrage til
at tilsynsopgaverne varetages
forsvarligt og sé kvalificeret
som muligt, bade nar det drejer
sig om foraeldrenes tilsyn som
med hensyn til de opgaver det
foreeldrevalgte tilsyn loser. Vi
er bekymret over at lovforslaget
peger i retning af et decideret
professionelt tilsyn — det er godt
pa vej til at blive for bureaukratisk
og embedsmandsagtigt. Bliver
presset sa stort at vi ender
med et professionaliseret,
privat tilsynskorps — en slags
“undervisnings-revisorer” — s
foretraekker vi trods alt et statsligt
tilsyn.

“Det er uholdbart hvis en idrcets-
Jforening kan oprette en fritidsord-
ning og opna et veesentligt bedre
tilskud fra kommunen end vore

skoler kan fa.”

Barnets rettigheder — hvem tilherer
bernene? Som udgangspunkt
bygger friskoleloven pa et
arhundreder ar gammelt begreb om
“foreldreretten”, der indebeerer

at det er foraldrene og kun
foraeldrene, der har ansvaret

for bernenes opdragelse og
undervisning; bernene tilherer
deres foraldre. Dette syn er

ikke leengere dominerende i det
moderne samfund — bern har
rettigheder og foraldreretten er
ikke uindskranket. Born har, bl.a.
i henhold til Den Internationale
Konvention om Borgerlige og
Politiske Rettigheder, ret til

gratis uddannelse fra staten.

Dette forer i moderne tid til at
samfundet ikke leengere accepterer
at foreeldrene stiller sig i vejen

for barnets alsidige dannelse

og udvikling. I lovforslaget
formuleres en ny afbalancering

af menneskerettighederne for
henholdsvis barnet og foreldrene.



“born har rettigheder og foreeldreret-
ten er ikke uindskreenket”

"I lovforslaget formuleres en ny afba-
lancering af menneskerettighederne for
henholdsvis barnet og forceldrene”

"I Lilleskolernes bestyrelse ser vi lov-
forslaget som en skeerpelse af den evige
kamp for at fastholde undervisningsfri-
heden — den kommer ikke af sig selv”

Skolernes undervisningsfrihed.
Lovforslaget indeholder nye

og besverlige krav til skolerne
dels om evaluering dels om

at beskrive sin undervisning i
forhold til begreber som “delmal’,

‘slutmal” og “undervisningsplaner”.

Onsker skolen ikke at lave

egne beskrivelser for egen

praksis skal skolen arbejde efter
folkeskolens “Feelles mal”. Det

er selvfolgelig aergerligt at vi

far endnu en arbejdskravende
bestemmelse der gor det svaerere
at veere lille — og det kan

bestemt heller ikke udelukkes

at det nogle steder vil blive
opfattet som en indskrankning

af undervisningsfriheden.

Her ma vi imidlertid holde
Undervisningsministeren fast

pa, at det ikke har veeret hendes
hensigt, hvilket ogsa fremgar af
hendes forslag om en ny paragraf,
der netop fastslér at skolen har
frihed til indenfor lovens rammer
at give en undervisning der er i
overensstemmelse med skolens
overbevisning. Netop denne
paragraf peger pa et andet vigtigt
grundlag for friskoleloven, nemlig
mindretalsbeskyttelsen, der altsa
med lovforslaget muligvis styrkes.
I Lilleskolernes bestyrelse ser vi
lovforslaget som en skarpelse af
den evige kamp for at fastholde
undervisningsfriheden — den
kommer ikke af sig selv. Med
lovforslaget ensker ministeren
angiveligt at pracisere, hvad detvil
sige at undervisningen skal sta
mal med, hvad der almindeligvis
kraeves i folkeskolen. Nu er det op
til skolerne at vise hvordan denne
ramme kan udfyldes. Derfor ser vi
det ogsé som sammenslutningens
opgave, at engagere sig i
aktiviteter, der kan stotte skolerne
i at udvikle evalueringsredskaber
og udarbejde undervisningsplaner.
Ikke mindst evalueringsomradet
tror vi far meget storre betydning
fremover.

Lovforslaget indeholder flere
elementer end de 3 aspekter vi
har trukket frem her, og som vi
finder er mest interessante. Man
kan sige at lovforslaget udtrykker
to politiske og samfundsmeessige
tendenser: Dels krav til skolerne
om at vise professionalisme — og
der er netop tale om at "vise” om-
verdenen sin professionalisme, fx
ved at udarbejde undervisnings-
planer. Dels krav om at skolen
skal dokumentere og synliggere
sin virksomhed, hvilket konkre-
tiseres i krav om evaluering og
offentliggerelse af mange forskel-
lige oplysninger pa skolens hjem-
meside.

Desverre udtrykker lovfor-
slaget ogsa en tredje domine-
rende tendens i tidens politiske
billede, nemlig en stadig strem
af stramninger pa integrations-
omradet. I lovforslaget kommer
dette til udtryk ved krav om at
bestyrelsesmedlemmer, leerere og
de tilsynsferende skal beherske
dansk i skrift og tale. Mange vil
givetvis ogsa mene at det kommer
til udtryk i grundtonen i lovforsla-
get og ved at lovforslaget blandt
andet er udsprunget af kritikken
af is@r visse islamske skoler og
enkelte kristne skoler. Lilleskoler-
nes bestyrelse har den opfattelse,
at disse sager ber kunne handteres
pa en anden made end at gribe til
lovaendringer.

Det blev heller ikke 2004
regelforenklingen ramte de frie
grundskoler — tvaertimod, oplever
vi at det gar endnu hurtigere end
tidligere. 1 2004 har vi blandt
andet skulle forholde os til lovaen-
dringer og bekendtgerelser om:
IT-tilskud, vejledningsreformen,
vedtagter, heltidskolefritids-
ordning, dagtilbud, elektronisk
kommunikation, digital signatur,
sprogstimulering, @ndring af
regnskabsbekendtgerelse, revisi-
onsbekendtgerelse og tilskudsbe-
kendtgerelse, nye provebestem-
melser, blot for at nevne det
vigtigste indenfor vores egen lov-
givning. Vi nzrer desvarre ingen
illusioner om at regelforenklingen
nar os i 2005.




Er det for let at oprette
nye skoler?

I august 2004 &bnede én ny lilleskole,
Det Senderjyske Berneuniversitet, som
var heldig i sidste gjeblik at finde eg-
nede lokaler, séledes at initiativtagerne
fik mulighed for at omseette deres pae-
dagogiske visioner til praksis. Og der
har vaeret stor interesse for skolen, der
havde 16 elever pr. 5. september, men
allerede i december méned passerede
man de 30 elever.

Det Senderjyske Borneuniversitet
var imidlertid kun én af de 3 skoleini-
tiativer vi havde kontakt med i foréret
2004. Det er faktisk slet ikke sa let
at starte en ny skole som man nogen
gange kan fa indtryk af i den politiske
debat.

12004 var et rekordstort antal skoler
anmeldt til start, og vi ved at der pr. 1.
februar 2005 var anmeldt 17 nyt sko-
ler til start til august, heraf var de 15
grundskoler. En stor del af de nye sko-
leinitiativer udspringer af utilfredshed
med at kommunalbestyrelsen vil lukke
den lokale skole.

Protesten er meget forstaelig — om
protesten i sig selv er et tilstraekkeligt
skolegrundlag er ikke sa vigtigt i denne
sammenhang. Mere interessant er det,
at det falder politikkerne for brystet at
friskoleloven bruges til at omgere kom-
munalbestyrelsens beslutning om skole-

Nyt

lukning — og det er meget forstaeligt at
politikerne reagerer pa dette. Der var jo
ikke noget initiativ og noget enske om
en alternativ skole for lukningen kom
pa tale.

Her star vi overfor en vigtig politisk
udfordring og vi er nervese for at politi-
kerne kan finde pé at forsage at deemme
op for fenomenet ved at stramme kra-
vene til nye skoler. Det er meget betan-
keligt — og det stemmer meget darligt
med de erfaringer vi har gjort i vores
samarbejde med nye skoleinitiativer
gennem de sidste 10 ar. Lilleskolerne
mener, at det ikke er muligt at bekaempe
tendensen ved stramninger i friskolelo-
ven — der ma seges andre veje; vi har fx
lagt maerke til at kommunerne af og til
spiller en aktiv rolle ved at szlge eller
udleje den nedlagte skoles lokaler til
“protestgruppen’.

Siden 1995 har Lilleskolerne vaeret i
samarbejde med 28 nye skoleinitiativer
— og veeret i kontakt med mange flere
der dog aldrig er naet til at konkretisere
initiativet med henblik pa realisering.
Det er vores erfaring at den helt afge-
rende faktor for om et i indholdsmaessig
forstand 1 evrigt dueligt initiativ kom-
mer 1 gang er om det lykkes at finde eg-
nede lokaler til skolen. Bygningerne er
den helt store hurdle. Af de 28 navnte
initiativer udsprang kun 2 af en kom-
munal skolelukning og ingen af disse
blev realiseret. Halvdelen af initiativer-

ne kom i gang, 5 er lukket igen, mens 9
skoler er 1 drift. Det karakteristiske for
de skoleinitiativer vi har haft kontakt
med er, at initiativet er baseret pa pac-
dagogiske overvejelser og pa kredsens
bernesyn og skolesyn.

Det er klart at muligheden for at
skaffe lokaler har noget med ekonomi
at gore — men for nye initiativer der
kun har sig selv som ressource og hver-
ken har menigheder, politiske partier,
interesseorganisationer, macener eller
andre udefra kommende stotter, sa er
det meget, meget svart at samle en for-
mue sammen til at kebe en ejendom for.
Det bliver en beskeden start, ofte pa en
tidsmaessig harsbredde med et lejemal,
som man sé kan starte op med. Det er
maske ogsa godt nok — men vi frygter
at en eventuel stramning der sigter pa
at ramme de sakaldte protestskoler, i
hej grad ogsa vil genere de nye paeda-
gogisk funderede initiativer — og det er
vel netop sadanne initiativer loven er
mentet pa?

Vi arbejder for at sikre at nye lil-
leskoleinitiativer fortsat kan realiseres.
Og vi arbejder for at alle nye skoleini-
tiativer bliver opmarksomme pa Lil-
leskolerne, og overvejer om det er en
forening for dem.



Specialundervisning

I bestyrelsen forventer vi markante
@ndringer pa specialundervisningsom-
radet i de kommende ar, hvor hoved-
tendensen antageligt vil vere at den
almindelige specialundervisning glider
i baggrunden til fordel for en indsats for
at gore den almindelige undervisning
mere rummelig i forhold til elever med
faglige svagheder. I forlengelse heraf
vil der formentlig komme endnu sterre
pres pa den vidtgaende specialunder-
visning dels fordi mulighederne for at
diagnosticere elevernes vanskeligheder
hele tiden forbedres, dels fordi der rent
faktisk tilsyneladende kommer flere
bern med svere vanskeligheder og
endelig fordi elever i grazonen mellem
den almindelige specialundervisning
og den vidtgaende specialundervisning
ikke vil kunne handteres indenfor be-
grebet om ”den rummelige skole” og
som derfor vil blive presset op i katego-
rien vidtgédende specialundervisning.

"vi bryder os ikke om, at eleverne syste-
matisk sorteres ved indgangsdoren pd
deres faglige preestationer

Helt aktuelt har vi yderligere det
problem, at det nuveerende bevillings-
system, der blev etableret i begyndelsen
af 90 erne, ikke laengere er egnet til at
handtere den voldsomt stigende mang-
de ansegninger.

Det er store udfordringer vi star
overfor pa dette omrade.

Vi har det synspunkt at de frie
grundskoler med ca. 13% af alle grund-
skoleelever har en forpligtelse til at
medvirke til at lase de samme opgaver
som folkeskolen lgser hvad enten det
drejer sig om den almindelige under-
visning, sociale problemstillinger eller
specialundervisningen. Det stiller krav
til skolerne, til lovgivningen og ikke
mindst til gkonomien. Vi forfelger det
synspunkt, at skolerne skal have mulig-
hed for at give alle bern, hvis foreldre
ansker optagelse i skolen og som kan
rummes indenfor den almindelige sko-
les rammer, den undervisning og spe-
cialpaedagogiske bistand de har krav pa
og behov for.

Det er meget uheldigt hvis skolerne

Specialundervisningens omfang pa lilleskolerne
Analysen omfatter mere end 90% af medlemsskolernes samlede elevtal

Alm. specialundervisning

Andel af elever henvist til specialuv.

Specialuv. timer pr. elev pa skolen
Tilskud i skolearet

Svaert handicappede elever:
Antal elever
Tilskud i skolearet

Specialundervisningens gkonomiske betydning pa lilleskolerne
Analysen omfatter samtlige medlemsskoler

@konomi i regnskabsaret*:
Tils kud pr. elev pa skolen
Tilskuddets andel af indteegterne

afviser at optage elever med faglige el-
ler andre vanskeligheder alene pa grund
af ekonomiske omstendigheder. Vi vil
gerne understrege, at det naturligvis er
helt legitimt at afvise elever med van-
skeligheder af for eksempel paedagogi-
ske grunde, eksempelvis er det oplagt at
en skole ikke ber optage s& mange ele-
ver med behov for specialpeedagogisk
bistand at skolen reelt @ndrer karakter
og maske far slagside i retning af at
kunne opfattes som en specialskole.

Pa den anden side bryder vi os ikke
om, at eleverne systematisk sorteres
ved indgangsderen pa deres faglige
praestationer — lad gé at enkelte skoler
vaelger at bruge skolefriheden pa den
made; men hvis det blev en generel
tendens i sektoren, sa ville det vere
serdeles problematisk og politisk
spreengfarligt. Ogsa derfor ma vi sikre
et velfungerende og velafbalanceret
tilskudssystem til specialundervisnings-
omradet.

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
11,5% 13,5% 11,2% 10,0% 10,8% 9,9%
0,28 0,30 0,26 0,29 0,23 0,26
7,6 mio. 6,7mio. 5,5 mio. 7,7 mio. 6,5 mio. 6,7 mio.
66 56 63 920 88 95
6,5mio. 80mio. 7,3 mio. 10,1 mio. 11,1 mio. 11,2 mio.
1998 1999 2000 2001 2002 2003
2304 kr. 2.743 kr. 2.814kr. 2.779kr. 3.286 kr.  3.581 kr.
4,05% 4,69% 4,52% 4,33% 4,85% 5,18%



Fordelingsudvalgene

Fordelingssekretariatet har i lobet af
2004 afsluttet ssmmenlagningen af de
3 fordelingsudvalg til én selvejende in-
stitution under ledelse af en bestyrelse,
hvori Lilleskolerne ogsa er repraesen-
teret. Fordelingssekretariatet forestar
administrationen af bevillinger til de
frie grundskoler pa ca. 140 mio. kr. til
vikarudgifter, elevbefordring og friplad-
ser. Herudover lgser Fordelingssekre-
tariatet bl.a. statistikopgaver og admi-
nistrerer andre ordninger, som fx den
midlertidige bevilling til uddannelse af
praktiklaerere. Der er sdledes tale om
omrader af stor betydning for skolerne,
og det er gleedeligt at kunne konstatere
at opgaverne varetages effektivt og til
skolernes tilfredshed.

Pa vikaromradet har Lilleskolerne
gjort sig til talsmand for, at det nuvee-
rende refusionsprincip, hvor der gives
tilskud til en udgift skolen har atholdt,
in casu lgnnen til vikaren, forlades til
fordel for et tilskudsprincip, hvor der
ydes tilskud til den objektivt indtrufne
begivenhed uathangigt af hvilke ud-
gifter skolen afholder til fx en barsel.
Endvidere har Lilleskolernes bestyrelse
tilkendegivet, at vi er positive overfor
at afskaffe tilskuddet til kort fraveer,
hvor fraveret er kortere end 14 dage.
Vi er overbeviste om at overgangen til
et tilskudsprincip og afskaffelsen af
daekningen af kort fraveer vil medfore
administrative lettelser og flere midler
til det almindelige driftstilskud i et om-
fang der pa sigt vil vaere fordelagtig for
de fleste skoler.

Efter flere ars indsats forst i Vi-
karkassens bestyrelse og siden i For-
delingssekretariatets bestyrelse valgte
Bjern Godt-Hansen, der er skoleleder
pa Hersholm Lille Skole, at udtreede af
Fordelingssekretariatets bestyrelse pr.
31. december 2004 for at fa bedre tid til
andre opgaver. I begyndelsen af januar
2005 imedekom Fellesradet vores ind-
stilling om at udpege skoleleder Inger
Kvist fra Lilleskolen i Odense som nyt
medlem af Fordelingssekretariatets
bestyrelse. Vi er meget tilfredse med
at der fortsat kan heres en lilleskole-
stemme’ i Fordelingssekretariatet.

Nyt

Samarbejde

Foreningen har mange samarbejds-
partnere. Forst og fremmest vil vi fra
bestyrelsen rette en varm og dybtfolt
tak til alle bestyrelsesmedlemmer og
medarbejdere pa medlemsskolerne. Det
er et privilegium at samarbejde med
engagerede mennesker og beskaftige
sig med en levende og stadigt segende
skolekultur.

En serlig tak til de mange der henad
vejen engagerer sig i udvalgsarbejde og
som patager sig at holde gryden i kog
for ikke at tale om de mange der beerer
nar Musik- og Teaterfestivalen, fod-
boldturneringen og sé videre skal arran-
geres. Uden dette engagement ville lil-
leskolerne ikke veere lilleskoler. Seerligt
gleeder vi os 1 ar over, at Lilleskolernes
Musik- og Teaterfestival modtog FGL's
Bernekulturpris. En sddan paskennelse
varmer og giver forhabentlig incitament
til at holde fast og udvikle festivalen
som gennem arene er vokset til at vaere
et imponerende stort, velfungerede og
smukt udtryk for lilleskolernes pacdago-
giske virksomhed.

Samarbejdet mellem skoleforenin-
gerne i Frie Grundskolers Fallesrad har
12004 formaet at lase mange vigtige
opgaver blandt andet i forbindelse med
udviklingen af en ny tilskudsformel.
FGF-samarbejdet er et samarbejde
mellem forskellige foreninger, der har
forskellige synspunkter og reprasen-
terer meget forskellige skolekulturer.
Heri ligger savel muligheder som be-

graensninger, men samarbejdet er efter
bestyrelsens opfattelse af afgerende
betydning dels for at afbalancere de
meget forskellige interesser medlemmer
af skoleforeningerne har, fx i forhold
til tilskudsordningerne, dels for komme
til orde overfor myndigheder, embeds-
mand og politikere. Det er en abenlys
svaghed, at Dansk Friskoleforening
ikke er med i samarbejdet. Vi haber at
det pa sigt vil lykkes at samle skolefor-
eningerne pa grundskoleomradet under
en hat.

Bestyrelsen satter pris pa det gode
samarbejde vi har med de gvrige sko-
leforeninger, Faellesradet, Institut For
Videreuddannelse og Fordelingssekre-
tariatet.

Lilleskolerne har et godt samarbejde
med de faglige organisationer, hvor
FGL som larernes fagforening indta-
ger en serligt fremtreedende placering.
Samarbejdet er konstruktivt, tonen er
tillidsfuld og praeget af ensket om at
finde fremadrettede losninger som alle
kan bruge. En serlig position indtager
lilleskolelaerernes ”Kreds 2”” som vi har
et taet samarbejde med, dels i form af
kursusvirksomhed dels i den labende
kontakt om de spergsmal der dukker
op. Bestyrelsen er glad for samarbejdet
med de faglige organisationer.

I hverdagen er det medarbejderne pa
sekretariatet der serger for at forenin-
gen fungerer og loser sine opgaver. Der
ydes en stor indsats, som vi fra besty-
relsens side paskenner.

Bestyrelsen
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LilleskoleNyt: 8 numre.

E-Nyt: 10 numre.

Lilleskolens Dag: Plakat kreeret af elever pa
Randers Lille Skole.

Diverse:

Administrationskalender 04/05, Regnskabsana-
lyse 2004, Ferieregler 2004, regneark og vejled-
ninger vedr. overgang til ny lgn pr. 1. august
2004, lovtekster m.m.

Hjemmesiden www.lilleskolerne.dk

LBK (Lilleskolernes Kursus og Blad): Kursusop-
slag sendt til skolerne og i “Kursus-Markedsplad-
sen” samt pa www.kursusmarkedspladsen.dk

Repraesentantskabsmgder: 1 mode.
Bestyrelseskurser:

1 Bestyrelsestraef

1 Emnekursus om skolens undervisning

1 Grundkursus for bestyrelsesmedlemmer

2 Intro-meder for nyvalgte bestyrelsesmedlem-
mer

1 Grundkursus for bestyrelsesmedlemmer

1 Bestyrelsestraef.

Ledere, souschefer, sekreteerer m.fl.:

1 Ledertraef

5 Ledermader

1 Administrationstraef

1 Feellesmgade for ledere og tillidsrepraesentan-
ter

Tilsynsforende: 1 mode for de valgte tilsynsfe-
rende.
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LBK’s kurser: 1 internatkursus, 1 dagkonference
og 1 kursus for elever.

IFV: Lilleskolerne er medlem af Institut for Vide-
reuddannelse, som bl.a. udbyder skolelederud-
dannelse, lovpligtig arbejdsmiljguddannelse, og
kursus for elever og medarbejdere ang. under-
visningsmiljo.

Bestyrelses- og ledelsesansvarsforsikring: 43
skoler er tilsluttet.

Overenskomst med BUPL for paedagogisk per-
sonale: 38 skoler er tilsluttet.

Overenskomst med HK for administrativt perso-
nale: 32 skoler er tilsluttet.

Overenskomst med SID/KAD for teknisk perso-
nale: 15 skoler er tilsluttet.

KODA-Gramex: 48 skoler.

Nye skoleinitiativer: | 2004 har der veeret hen-
vendelser fra 4-5 grupper, der er interesseret i at
starte ny skole. Det Senderjyske Barneuniversi-
tet startede i august 2004. To skolestartprojektet
blev opgivet forst pa sommeren.

Skolebes@g: | 2004 har vi i forskellige anlednin-
ger besogt flere end 30 medlemsskoler.

Lilleskolerne radgiver og bistar i personalesager,
herunder ansaettelsesretlige spgrgsmal. | 2004
har vi ydet bistand i 17 stgrre sager vedrgrende
ansattelsesforhold, samt radgivet i en raekke
mindre sager.

Mgder med skoler: 67 megder.

Bestyrelsen: 7 mader.

Udvalg og kurser i tilknytning til bestyrelsens
arbejde: 38 mader.

Lilleskolernes Blad og Kursus: 3 mader.
Kvartalsmgder med Kreds 2: 3 mgder.

Frie Grundskolers Fzellesrad: 7 moder.
Foreningsmgde for FGF’s medlemmer: 1 made.
Institut For Videreuddannelse: 2 bestyrelses-
meader.

Sekretariatssamarbejdet m.m. i tilknytning til
FGF: 6 moder.

Kursussamarbejdet for frie skoler: 2 mgder.
Diverse megder, konferencer, receptioner m.v.:
17 meder.

Lilleskolerne udveksler nyhedsbreve med BFAS,
Landsorganisationen for alternative skoler i
Tyskland.

Lilleskolerne deltager via FGF i ECNAIS
- et europaeisk samarbejde for skoleforeninger.
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I slutningen af skolearet udsendes en
administrationskalender for det kom-
mende skolear. Kalenderen udarbejdes
af ”Sekretariatssamarbejdet” mellem
skoleforeninger i FGF.

Forsikringen daekker bestyrelsesmed-
lemmernes og skolelederens ansvar

i forbindelse med ledelsen af skolen.
90% af skolerne har tilsluttet sig forsik-
ringen. Forsikringspreemien er fastholdt
uandret pa samme lave niveau i flere
ar. Udover det egentlige ledelsesansvar
omfatter deekningen ogsa tab skolen
matte lide som folge af kriminelle
handlinger begaet af ansatte (svig) og
edb-kriminalitet.

77% af skolerne har tilsluttet sig over-
enskomsten for peedagogisk personale,
som foreningerne i Frie Grundskolers
Fellesrad har indgaet med BUPL.
Overenskomsten sigter navnlig pa
fritidsordningerne, men finder ogsa
anvendelse pa visse paedagogiske
arbejdsopgaver indenfor skolens un-
dervisningstid. Overenskomsten skal
fornys pr. 1. april 2005.

Uddrag af lovtekster, vejledninger om
regler m.v. udsendes efter behov, ofte
sammen med “LilleskoleNyt” eller
E-Nyt.

Lilleskolernes virksomhed

Lilleskolernes elektroniske nyhedsbrev
henvender sig til skolernes daglige
ledelse og administration. E-Nyt udsen-
des efter behov med aktuelle nyheder.
Revisorer, der abonnerer pa "Lillesko-
leNyt” modtager ogsa E-Nyt. Det er

op til skolerne selv om de ensker at
videresende E-Nyt til skolens bestyrel-
sesmedlemmer. En del af stoffet bringes
i en uddybet form i ”LilleskoleNyt” til
orientering for bestyrelsesmedlemmer
m.fl.

I en lille publikation, som udsendes
hvert ar i april-maj maned af ”Sekre-
tariatssamarbejdet” gives en opdateret
oversigt over geeldende ferieregler.

En rackke tilbud fremkommer via vores
medlemskab af Frie Grundskolers Feel-
lesrad, Institut for Videreuddannelse
og “’Sekretariatssamarbejdet”; eksem-
pelvis: Lontabeller, regneark vedr.
arbejdstid og len, regnskabsoversigter,
ansattelsesbreve, ferieregler, lederud-
dannelse, arbejdsmiljeuddannelse,
revisorkurser, ansattelsesmanual, til-
slutningsoverenskomster, Koda Gramex
ordningen, Copy-Dan aftaler og under-
visningsmiljekurser for elever.

Igennem 7-8 ar har Helsingeor Lille
Skole staet som arranger af en inden-
dors fodboldturnering, der aftholdes
som et endagsstevne 1 Helsingerhallen.
Det er flot at en skole pa denne made
tager et initiativ og ferer det videre til
stor glaede for mange bern og unge pa
andre skoler.

Bestyrelsen, udvalg og arrangementer
Der bruges mange krafter pa afvik-
lingen af Reprasentantskab, Besty-
relsestraef, Ledertraef, Ledermeder

og kurser for bestyrelsesmedlemmer.
Endvidere medgar en del ressourcer
til sekretariatsbetjening i forbindelse
med bestyrelses- og udvalgsmader,
udsendelser m.m..

Okonomifunktion

Udover egen kursusadministration,
bogfering, regnskab mv. varetager
foreningen ogsa ekonomifunktionen
for LBK.

Sekretariatsfunktioner

Ved siden af de daglige rutineopgaver
pa et foreningssekretariat kommer der
lebende forskellige ad. hoc. opgaver,
fx udarbejdelse af analyser, sparge-
skemaundersagelser, besvarelse af
heringer og meget mere.

Hjemmesiden og den digitale kom-
munikation vil spille en stadigt sterre
rolle i foreningens virksomhed i de
kommende ar.

Hjemmesiden blev gennemgribende
fornyet i 2004. Vi arbejder pa at gore
hjemmesiden til en stadig mere aktiv
og del af Lilleskolernes kommunikati-
on med skolerne, bestyrelsesmedlem-
mer, foreldre og andre med interesse
for skoleformen.

Lilleskolernes hjemmeside opdateres
flere gange om ugen. Det er en mal-
setning at udvikle og vedligeholde
en brugervenlig side med masser af
relevante informationer, herunder
regelsamlinger og nyhedsbreve. Med-
lemsskolerne prasenteres naturligvis
ogsa pa hjemmesiden bade med links
og oplysninger.



Igen 12004 steg tilslutningen til HK
overenskomsten, saledes at 67% af sko-
lerne nu anvender overenskomsten, der
forst og fremmest sigter pa skolesekre-
teererne. Overenskomsten skal fornys
pr.1. april 2005.

Lilleskolerne er via FGF omfattet af en
aftale med KODA Gramex, som giver
medlemsskolerne ret til vederlagsfrit

at benytte det af KODA og Gramex
beskyttede musikrepertoire. Afgiften til
KODA Gramex er indeholdt i skolens
kontingent til foreningen.

Bestyrelsestraffet

Treeffet er det store arlige mede for be-
styrelsesmedlemmer - fra mange skoler
er lederne ogsa med. Formalet er at
give inspiration og viden til bestyrelses-
arbejdet gennem foredrag, kursusforleb
og erfaringsudveksling.

Efterarsmedet

Efterarsmedet er et nyt initiativ der
afholdes forste gang lerdag, den 12.
november 2005. I foredrag og debat-
indleg sacttes fokus pa udvalgte emner
og deltagerne far mulighed for at hente
yderligere inspiration gennem dialog
og erfaringsudveksling med kolleger
fra andre skoler. Efterarsmedet er teenkt
som en pendent til bestyrelsestreffet,
saledes at man som bestyrelsesmedlem
kan medes med kolleger fra andre sko-
ler to gange om aret.

Nyt

Intro-mede for nyvalgte bestyrelses-
medlemmer

Alle nyvalgte bestyrelsesmedlemmer
inviteres til ”Intro-mede” i juni maned.
Formalet med medet er at fremme ar-
bejdsglaeden og det gode bestyrelsesar-
bejde. Madet atholdes regionalt i Jyl-
land og pa Sjalland som et fyraftens-
mede, hvor der orienteres om centrale
opgaver i bestyrelsesarbejdet.

Grundkursus for bestyrelsesmedlemmer
Formalet med grundkurset er at give en
indfering i bestyrelsens opgaver, ansvar
samt diskutere nogle grundleeggende
problemstillinger ved bestyrelsesar-
bejde. Grundkurset blev i 2004 atholdt
som et fredag-lerdags internat pa et
vandrerhjem.

Lilleskolernes ledertraef

Treeffet henvender sig til ledere, sous-
chefer m.fl., og har vaeret atholdt hvert
ar i september siden begyndelsen af
80 erne. Ledertraffet samler deltagere
fra knap 85% af medlemsskolerne til
et 3 dages internatkursus i Ebeltoft.
Formalet er at inspirere og kvalificere
ledelsesarbejdet og skoleudviklingen.

Ledermeder

Ledermederne er et forum der sigter
pa at give deltagerne mulighed for at
arbejde med ledelsessporgsmal savel
praktisk som teoretisk. Maderne har

til formal at dygtiggere lederne og
indeholder dels kursusforleb, dels ori-
entering og debat om aktuelle emner.
Maderne giver mulighed for erfarings-
udveksling og samarbejde om konkrete
emner, herunder netverksarbejde med
kollegial sparring. Ledermaderne er
blevet et vigtigt samarbejdsforum. Me-
derne samler saedvanligvis flere end 30
fra lidt flere end halvdelen af skolerne.
Der afholdes 4-5 ledermeder i hvert
skolear.

Administrationstreef
Administrationstreffet er et nyt tiltag,
der blev afholdt forste gang i efterdret
2004. Neste treef atholdes i efterdret
2005. Administrationstraeffet henvender
sig til medarbejdere, der beskeeftiger sig
med administrative spergsmal. Forma-
let er at give deltagerne mulighed for

at hente ny viden og inspiration med
henblik pé at kvalificere opgavelgsnin-
gen og arbejdsprocesserne i skolens
administration.

Netveerk

Med vekslende intensitet fungerer
forskellige netveerksgrupper for ledere
og sekretaerere. Sammenslutningen er
behjelpelig med udsendelse, lokaler,
input m.v. til de netvaerk der dannes
mellem skolerne. I 2004 er aktiviteten 1
netvaerksgrupper foreget; men sammen-
slutningen har dog ikke vaeret direkte
involveret.

Lilleskolernes Blad og Kursus, LBK

Kernen i LBK's kursusvirksomhed er
arlige treef, der henvender sig til be-
stemte omrader i skolen, fx. specialun-
dervisningen. Tilslutningen til treeffene
er nogenlunde konstant. LBK udbyder
ind imellem andre kurser og arrange-
menter, bl.a. feellesmader for ledere

og tillidsreprasentanter. LBK drives i
samarbejde med larerforeningens lil-
leskolekreds, Kreds 2.



Kursusmarkedspladsen - et samarbejde
om Abne kurser for frie skoler
Kursusmarkedspladsen er en faelles
”markedsplads” for udbydere af kurser
til medarbejdere pa frie skoler. Flere
end 10 foreninger deltager i samarbej-
det. Kursusmarkedspladsen findes dels
som en digital, dynamisk markedsplads
pa www.kursusmarkedspladsen.dk dels
som et gammeldags kursuskatalog, der
udsendes i december maned. Samar-
bejdet organiseres gennem Institut for
Videreuddannelse, som ogsa finansierer
initiativet. I december 2004 udgav sam-
arbejdet sit sjette katalog.

Lilleskolerne har sat fokus pa tilsynet
og udbyder i foraret 2005 et minikursus
om tilsynet med skolens undervisning.
Initiativet er en opfelgning pa et mode
i januar 2004 for de valgte tilsynsfo-
rende. Et velfungerende tilsyn er et
vigtigt element i kampen for at bevare
skolefriheden.

Lilleskolernes trykte nyhedsbrev sendes
til skolernes bestyrelsesmedlemmer,
skolerne, revisorer, samarbejdspartnere
og politikere. I 2004 forbedrede vi
papir- og trykkvaliteten, og udgivel-
seshyppigheden blev sat ned, bl.a. som
folge af bortfaldet portostetten. I for-
bindelse med sammenslutningens nav-
neskifte ved Reprasentantskabsmedet
12004, fik nyhedsbrevet sit nye navn,
LilleskoleNyt. Nyhedsbrevet trykkes i
ca. 800 eksemplarer og udkommer 6-10
gange arligt.

Tilslutningen til at atholde en falles
”Lilleskolens Dag”, hvor skolerne hol-
der abent-hus” har veret vigende. Vi
har dog holdt fast ved udgivelsen af en
”lilleskole-plakat”, som skolerne kan
anvende til fx til ”abent-hus” arrange-
menter. Plakaten skabes som regel af
elever pa en af medlemsskolerne.

Den traditionsrige festival modtog i
2004 FGL's Barnekulturpris. Festi-
valen samler ca. 1000 bern og voksne
til 2 degns festligt samvaer om musik
og teater. Den 21. Musik- og Teater-
festivalen blev atholdt i juni 2004 i
Randers. I efteraret skabte usikkerhed
om vertskabet for 2005 festivalen tvivl
om hvorvidt der overhovedet blev en
Musik- og teaterfestival i 2005 — ind-
til Haslev Privatskole meldte sig som
veaert. Festivaldeltagerne har nedsat et
udvalg, der bl.a. arbejder med forslag
til hvordan vertskabet fremover sikres.
Festivalen er et skoleeksempel pé hvor-
dan tveergaende samarbejde kan udvide
den enkelte skoles lerings- og oplevel-
sesrum. Medarbejdere og foraldre pa
vertsskolerne gor en kaempeindsats,
som fortjener megen ros.

Som et forseg agter vi at pabegynde ud-
sendelsen af et elektronisk nyhedsbrev
til bestyrelsesmedlemmerne. Initiativet
sigter pa at @ge anvendelsen af digital
kommunikation. Vi forudser at det tryk-
te nyhedsbrev i fremtiden vil komme til
at spille en ny rolle i takt med den elek-
troniske kommunikation udbredes.

Analysen er meget detaljeret saledes at
den kan inddrages i budgetovervejel-
serne helt ned pa enkeltkonti. Analysen
kan ogsa vere til inspiration i den lang-
sigtede planleegning. Analysen viser
udgifter og indtaegter pa alle specifice-
rede konti i skolernes regnskaber i total
belab og pr. elev. Regnskabsanalyse
2003 regnskaberne blev udsendt i okto-
ber 2004.

Almindeligt forekommende spergsmal
om administration, planlagning, sags-
behandling, skonomi, lovgivning, per-
sonaleadministration, overenskomster,
aflenning, orlov, efteruddannelse, ferie
m.v.

Assistance til udredning og medvirken
ved losning af spergsmal i forhold til
drift, udvikling og omlaegning.
Ansettelsesretlige sager og problem-
stillinger.

Radgivning og sparring fx om akutte
situationer, taktiske og/eller strategiske
overvejelser, patenkte initiativer, analy-
ser af saerlige situationer.

Oplag/input til videre droftelse.
Forazldre med interesse for skolefor-
men, der ensker oplysninger om skoler.
Nye skoleinitiativer. Hjalp til start.
Komplicerede eller sjeldent forekom-
mende spergsmal, herunder situationer
der er truende for skolens fortsatte drift.

Telefoniske henvendelser.

E-post korrespondance.

Mader pa skoler eller andre steder.
Skolebesog.

Pa foresporgsel fremsendes diverse
cirkularer, bekendtgerelser o. lign.
Henvisning til andre radgivere og delta-
gelse i samarbejde med andre radgivere
m.fl.



Samarbejdet mellem sekretariaterne
for skoleforeningerne og Feellesradet
er vigtigt dels for at fremme relevante
verktejer for medlemsskolerne, dels
som grundlag for foreningens radgiv-
nings- og informationsarbejde. Samar-
bejdet foregér savel pa formaliserede
mader som gennem de relationer der
igennem tiden er bygget op. I kontor-
faellesskabet i Ny Kongensgade er sam-
arbejdet udstrakt til at omfatte medefa-
ciliteter, edb-installationer og en raekke
andre tekniske og praktiske forhold.

Pa lerersiden er Frie Grundskolers Lee-
rerforening, herunder Kreds 2, Lillesko-
lernes vigtigste samarbejdspartner med
hyppige kontakter om konkrete sager.
Samarbejdet fungerer serdeles godt.
Samarbejdet med Kreds 2 udfolder sig
dels 1 ”Samarbejdsudvalget”, der til-
retteleegger kurser og arrangementer i
LBK-regi, dels ved kvartalsmeder og s
naturligvis ved kontakt nér der er behov
herfor.

Samarbejdet med HK fungerer godt og
bestar navnlig i forhandlingen af tilslut-
ningsoverenskomsten, samt ganske fa
konkrete sager og tvivlsspergsmal om
fortolkning af overenskomsten.

Pa peedagogomradet samarbejder vi
med BUPL om de ganske fa sager der
opstar pa skoler.

Endvidere samarbejder vi med 3-F om
de meget fa sager der er vedrerende
pedeller og rengeringsmedarbejdere.

Nyt

Fordelingssekretariatet spiller en stor
rolle for skolerne som administrator

af tilskuddene til vikarer, befordring

og fripladser. Sekretariatet er en selv-
ejende, uafhengig institution, der ledes
af en bestyrelse, hvortil FGF udpeger

5 af de 8 medlemmer. Medlem af Sam-
menslutningens bestyrelses Inger Kvist,
skoleleder pa Lilleskolen i Odense, er
efter indstilling fra Lilleskolerne udpe-
get som medlem af Fordelingssekre-
tariatet. Der er ikke noget formaliseret
samarbejde mellem Fordelingssekreta-
riatet og skoleforeningerne, dog er der
tradition for at atholde et faellesmode
for sekretariaterne mindst én gang om
aret. I det daglige har vi et godt og kon-
struktiv samarbejde med Fordelings-
sekretariatet.

Lilleskolernes bestyrelse forventer at
den politiske debat om savel de frie
grundskoler som folkeskolen fortsat vil
vaere intens og forudser at dette felt vil

komme til at fylde mere i foreningens
arbejde. For indevarende er medlem-
skabet af Frie Grundskolers Feellesrad
er den vigtigste kanal for det skolepo-
litiske arbejde i forhold til Folketing,
centraladministrationen de faglige or-
ganisationer og medierne. Det herer til
undtagelsen at Lilleskolerne arbejder pa
egen hand.

Overenskomsten, som omfatter pedel-
ler, rengoringsmedarbejdere og andre
tekniske medarbejdere har opnaet til-
slutning fra 29% af medlemsskolerne.
Overenskomsten blev indgaet i 2003

i FGF-regi, og skal fornys pr. 1. april
2005.

Lejlighedsvis udsendes vejlednin-
ger”’/notater med sarlig orientering

om regler m.v. med henblik pa at lette
skolernes implementering af nye regler.
Det kan fx vaere om nye barselsregler,
elevers undervisningsmiljo eller sociale
klausuler. Oftest udarbejdes sddanne
orienteringer 1 ’Sekretariatssamarbej-
dets” regi.



Arsregnskab 2004 for

Lilleskolerne - en sammenslutning af frie grundskoler

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2004

Kontingenter

Tilskud fra Tips og Lotto midlerne
Administrationsbidrag, LBK
Tilskud til kursusvirksomhed
Andre indtaegter

Indtaegter i alt

Personaleomkostninger
Meader og rejser

Kurser og information
Bidrag til Blad og Kursus
Administration

Husleje, el og varme
Udgifter i alt

Resultat far afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter

Realiserede kursgevinster, obligationer

Urealiserede kursgevinster, obligationer

Beregnet andel af renter overfort til seerlig henlaeggelser
Ordinaeert resultat for skat

Ekstraordinaere udgifter

Arets resultat

Resultatdisponering:
Overfort til naeste ar

2004
kr.
1.641.155
121.044
32.289
46.976
8.550
1.850.014

905.701
200.316
57.785
25.000
486.462
121.139
1.796.403

53.611
0
53.611
47.873
20.183
6.985

- 3.985
124.667
0

124.667

124.667

2003
t. kr.
1.566
110
36
49

1.771

891
182
30

50
451
75
1.679

92

86

48
15
21

167

167



Balance pr. 31. december 2004

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmaterialer og inventar
Materielle anleegsaktiver
Andelsbevis (EDB Brugsen)
Andelsbevis (Fzelleskassen)
Huslejedepositum
Veerdipapirer

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver
Mellemregning, LBK

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Egenkapital primo
Overfort af arets resultat

Egenkapital

"Den saerlige henlaeggelse”

Hensatte forpligtelser

Mellemregning, Administrationsforeningen Blad og Kursus
Forudbetalinger

Anden geeld

Feriepengeforpligtelse

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

Nyt

2004
kr.
0

0

5.500
1.000
49.675
787.067
843.242
843.242
89.216
19.501
12.875
121.592
90.700
212.292

1.055.534

2004
kr.

417.944
124.667

542.611
203.805
203.805
0
160.640
64.211
84.267
309.118

1.055.534

2003
t. kr.

20
723
750
750

61
13

81

29

180

9230

2003
t. kr.

251
167

418
200
200
119
110
83
312

930



Skolernes arsregskab 2003

Regnskabsanalysen viser poster-

Indtagter kr/elev % ne i resultatopgerelse, balance
Statstilskud 45.036 71 og speuﬁkatloner.l arsregnska-

. . berne for 2003. | diagrammer
Tilskud fra fordelingsudvalg 1.882 3 og tabeller kan man helt ned
Skolepenge 12.384 19 pé kontoniveau skole for skole
Andre indtaegter 4.391 7 folge indtaegts- og udgiftsposter
lalt 57.393 i regnskaberne, dels som totaler,

dels som gennemsnit pr. elev.
Desuden kan man sammenligne
med statistiske veerdier.
Legrii o Kii/SIey i Hvad kan det bruges til?
Undervisning 47438 74 Skolens egne tal kan sammen-
. Ejendomsdrift 8298 13 lignes med landsgennemsnittet
Adminisration m. v. 5.466 9 vha oversigten efter diagram-
I Finansielle udgifter 1.840 3 merne. Oversigten og diagram-
Resultat 651 1 merne henvender sig isaer til
bestyrelsen og skolens medar-
lalx 47.438 bejdere. Selve tabelvaerket har
nok storst interesse for dem der
arbejder med detaljerne i bud-
getterne.
Aktiver kr/elev %
Ejendomme 45574 80 \ Kilder m.v.
Inventar og udstyr 1.542 3 Materialet omfatter 44 skoler og
Finansielle aktiver 558 1 98% af eleverne. Kost- og (,ja,g_

. skolerne er udeladt af statistiske
Tllg‘odehavender‘ 1.258 2 grunde. Regnskabstallene stam-
Periodeafgraensning 1.203 2 mer fra Undervisningsministe-
Veaerdipapirer 1.330 2 riet database, som skolerne har
Likvide beholdninger 5928 10 indberettet til. Der er foretaget
I alt 57.393 enkelte korrektioner udfra sko-

lernes skriftlige regnskaber.
Passiver kr/elev %
Egenkapital 13.968 24
Langfristet gaeld 29.435 51
Kortfristet geeld 9.521 17
Forudmodtaget indtgt 4.469 8

lalt 57.393



Statstilskud
Driftstilskud
Bygningstilskud
SFO-tilskud
Specialundervisning
Sveert handicappede
Statstilskud i gvrigt
lalt

Undervisningsudgifter
Lgn undervisning
I Len SFO
Undervisningsudg
I Omkostninger SFO
Afskrivninger
lalt

Ejendomsudgifter
Lan renggring m.v.
Ombkost. ejendom
Afskrivning
lalt

Administrationsudgifter
Lgn adm.
Adm.udgifter
Afskrivning
lalt

Analyse af udgifter
Lgnningeri alt
Undervisning og SFO
Ejendomsdrift
Administration
Finansielle udgf

. Afskrivninger
Resultat
lalt

Nyt

kr/elev

35.895
2.064

3.451
1.500
2.022
104
45.036

kr/elev
35.639
5.785
5.243
393
378
47.438

kr/elev
2.667
4,720
911
8.298

kr/elev
2.262
3.148
56
5.466

kr/elev

46.353
5.636
4,720
3.148
1.840
1.345
651
63.693

%
80

O b~ W OO WL

%
75
12
11

%
32
57
11

%
41
58

%
73

= N W U1 N ©



Skolerne - 5-ars resultatopgarelser

Generel pris- og lonstigning**

Statstilskud

Tilskud fra fordelingsudvalg
Skolepenge

Andre indtaegter
Indtaegteri alt

Lan, undervisning

Lan, skolefritidsordning
Undervisningsudgifter
Ombkostninger SFO
Afskrivning vedr. undervisning
Undervisningi alt

Lan, renggring og pedel
Lokaleleje

Skatter, afgifter og forsikring
Vedligeholdelse

Varme, el og renggring
Afskrivning vedr. ejendom
Ejendomsudgifter i alt

Lan, administrativt personale
Administrationsudgifter
Afskrivning vedr. administration
Administrationsudgifter m.v. i alt

Omkostninger vedr. drifti alt
Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter
Ekstraordinaere poster

Finansielle udgifter i alt

Arets resultat

* Regnskabsmodellen er eendret i 2002. Balancerne

1999*

kr./elev index
100
38.932 100
1.903 100
10.252 100
2.035 100
53.122 100
30.451 100
4120 100
4,591 100
242 100
224 100
39.628 100
1.710 100
1.142 100
361 100
1.157 100
1.512 100
1.019 100
6.901 100
1.901 100
2.870 100
78 100
4.849 100
51.378 100
1.744 100
250 100
1460 100
1.210 1700
534

for 1998, 1999, 2000 og 2001 er omformet til den nye
regnskabsmodel af hensyn til sammenligneligheden.

2000*

kr./elev index
103
41.078 106
1.677 88
11.067 108
2654 130
56.476 106
31.758 104
4.469 108
4972 108
271 112
339 157
41.809 106
1.910 112
1.250 109
375 104
1.242 107
1.698 112
697 68
7.172 104
2.141 113
2.790 97
97 124
5.028 104
54.009 105
2.467 141
278 111
1.607 110
53
1382 114
1.085

2001’
kr./elev index
106
41.313 106
1.790 94
11.560 113
3414 168
58.077 109
33314 109
4.897 119
4783 104
285 118
365 163
43.644 110
2.517 147
1.227 107
371 103
1.022 88
1.759 116
749 74
7.645 111
2.074 109
2.706 94
21 27
4.801 99
56.090 109
1987 114
308 123
1.615 111
136
1443 119
544

2002
kr./elev index
109

43,723 112
1.741 91
12.025 117
4277 210
61.766 116
34.013 112
5492 133
4836 105
371 153
296 132
45.008 174
2.778 162
1.199 105
434 120
874 76
1.921 127
815 80
8.021 116
2.228 117
3256 113
69 88
5.553 7115
58.582 174
3.184 183
270 108
1.888 129

358
1976 163

1.208

** Den generelle pris- og lgnstigning er beregnet

udfra de forudsaetnigner Finansministeriet anvender

2003
kr./elev

45.036
1.882

12.384
4.391

63.693

35.640
5.784
5.243

396
375
47.438

2.667
1.104
472
990
2.154
911
8.298

2.262
3.149
56
5.467
61.203
2.490

279
2.212

1.839

651

ved beregningerne af faste priser m.v. pa finansloven.

index

111

116

99
121
216
120

117
140
114
164
167
120

156
97
131
86
142
89
120

119
110

72
113
119
143

112
152

152



Skolerne - 5-ars balancer

1999*
kr./elev index

Aktiver
Eiendomme 37.021 100
Inventar og udstyr 1.096 100

Finansielle aktiver

Anlaegsaktiveri alt 38.117 100
Tilgodehavender 1.207 100
Periodeafgraensningsposter 1.532 100
Vaerdipapirer 1383 100
Likvide beholdninger 6.650 100
Omsaetningsaktiver i alt 10.772 100
Aktiveri alt 48.889 100
Egenkapital

Saldo pr. 1/1. 9.759 100
Arets opskrivninger 920 100
Henlaeqggelser 826
Egenkapital i avrigt

Overfort af arets resultat 779 100
Egenkapital ultimo 12.284 100
Langfristet geeld 21.695 100
Kortfristet geeld 10.040 100
Forudmodtagne indtaegter 4870 100
Geeldialt 36.605 700
Passiveri alt 48.889 100

* Regnskabsmodellen er aendret i 2002. Balancerne
for 1998, 1999, 2000 og 2001 er omformet til den nye
regnskabsmodel af hensyn til sammenligneligheden.

Nyt

2000*
kr./elev index

35.197
1.286

36.483
1.327
1.401
1.651
5.481
9.860

46.343

10.705
-92
259
856
11.728
21.030
9.861
3.724
34.615

46.343

95
117
96
110
91
119
82
92

95

110
-10
110
95
97
98
76
95

95

2001*

kr./elev index

36.651
841

37.492
1.204
1.430
1.655
6.323

10.612

48.104

11.414
318
278
649
316

12,975

21.647
9.323
4.159

35.129

48.104

99
77
98
100
93
120
95
99

98

117
35
41

106

100
93
85
96

98

2002

kr./elev index

45.022
1.249
605

46.876
1.796
1.401
1.322
6.263

10.782

57.658

11.236
317
479
524

1.206

13.762

29.604
9.826
4.466

43.896

57.658

122
114
123
149
91
96
94
100

118

115
34
155
112
136
98
92
120

118

2003

kr./elev index

45.574
1.542
558
47.674
1.258
1.203
1.330
5.928
9.719

57.393

12.816
122
535
495

13.968

29.434

9.521
4.469
43.424

57.392

123
141
125
104
79
96
89
90

117

131
13
64

114

136
95
92

119

117



Skolerne - 5-ars udviklingstal

1999 2000 2001 2002 2003
Lon, Udgifter & Statstilskud
Lenudaifter i pct af udgifter i alt 73% 73% 74% 74% 74%
Laererlgn i pct af udgqifter i alt 58% 57% 58% 56% 57%
Lonudaifter i pct af statstilskud i alt 98% 98% 104% 102% 103%
Lonudaifter i pct af tilskud til drift og specialuv 111% 111% 117% 117% 117%
Laererlgn i pct af tilskud til drift og specialuv 88% 88% 91% 89% 90%
Udgifter
Undervisning i pct. af udgifter i alt 75% 75% 76% 74% 75%
Eiendomsudaifter i pct. af udgifter i alt 13% 13% 13% 13% 13%
Administration i pct. af udgifteri alt 9,2% 9,1% 8,3% 9,2% 8,7%
Finansielle udqifter i pct. af udgifter i alt 2,3% 2,5% 2,5% 3,3% 2,9%
Afskrivninger i pct. af udgifter i alt 2,5% 2,0% 2,0% 1,9% 2,1%
Indtaegter
Statstilskud i pct. af indteegter i alt 73% 73% 71% 71% 71%
Tilskud fra fordelingsudvalq i pct. af indtaegter i alt 4% 3% 3% 3% 3%
Forzeldrebetaling i pct. af indtaegter i alt 19% 20% 20% 19% 19%
Andre indtaegter i pct. af indteegter i alt 4% 5% 6% 7% 7%
Nagletal
Overskudsgrad (resultat i % af indtaegter) 1,01% 1,92% 0,94% 1,96% 1,02%
Soliditet (egenkapital i % af aktiver) 25,1% 25,3% 27,0% 23,9% 24,3%
Likviditetsgrad 72% 73% 79% 75% 69%
(omsaetningsaktiver i % af kortfristet geeld + forudmodtagne indtaegter)
Solvens 1,07 1,00 1,14 1,10 1,02
(omsaetningsaktiver i.f.t. kortfristet geaeld)
Driftskapital pr. elev -4.138 -3.725 -2.870 -3.510 -4.271

(omsaetningsaktiver —(kortfristet geeld req. + forudmodtagne indtaegter)



Herstedgster Skolevej 28,
2620 Albertslund

TIf.: 43451230, Fax: 43451260
info@als-lilleskole.dk
www.albertslundlilleskole.dk

Rodosvej 47,2300 Kgbenhavn S
TIf.: 3259 1390, Fax: 3259 1394
info@amagerlilleskole.dk
www.amagerlilleskole.dk

Skovalleen 6, 2880 Bagsveerd
TIf.: 4498 4335, Fax: 4498 4634
bagsvaerd.friskole.159018@b-
friskole.dk
www.bagsvaerdfriskole.dk

Tvendagervej 4, 2750 Ballerup
TIf.: 4465 6795, Fax: 4465 6715
bns@vip.cybercity.dk
www.ballerupnyskole.dk

Nedre Mosevej 100, 9990 Skagen
TIf.: 9844 4884, Fax: 9844 5884
Brovandeskolen@brovandeskolen.dk
www.brovandeskolen.dk

Heffdingsvej 75, 2500 Valby
TIf.: 3616 7746, Fax: 3616 0093
byens@byens-skole.dk
www.byens-skole.dk

Naeringen 98, 8240 Risskov

TIf.: 8610 9545, Fax: 8610 9541
kontoret@boernenesfriskole.dk
www.boernenesfriskole.dk

Valdemarsgade 14, 665 Kbh.V
TIf.: 3325 3405, Fax: 3325 3542
borneuni.adm@borneuni.dk
www.borneuni.dk

Rennekrogen 1, 3400 Hillergd
TIf.: 4826 8697, Fax: 4826 8693
das-adm@mail.tele.dk
www.das-fgsk.dk

Gammelmosevej 228, 2800 Lyngby
TIf.: 4498 3926, Fax: 4498 8982
dis@denlilleskole.dk
www.denlilleskole.dk

Lindholmsvej 18, 2700 Brgnshgj
TIf.: 3860 1616, Fax: 3860 5560
lilleskolen-kbh.101087@lilleskolen-
kbh.dk

www.lilleskolen-kbh.dk

Guldbjergvej 5, 6240 Lagumkloster
TIf:7375 1515
dsjb@mail.dk  www.dsjb.dk

Nyt

Esrum Hovedgade 18, 3230 Graested
TIf.: 4839 0950, Fax: 4839 0957
Esrom-kost-og-friskole@mail.dk
www.Esrom-kost-og-Friskole.dk

Hegnetvej 2, 4800 Nykgbing F
TIf.: 5486 0664, Fax: 5486 0464
falsters.lilleskole@get2net.dk.
www.falsters-lillesk.dk

Valby Langgade 117, 2500 Valby
TIf.: 3646 8516, Fax: 3646 8510
freinetadm@mail.tele.dk
www.freinetskolen.dk

Redevej 3, bygn. 106, 8800 Viborg
TIf.: 8662 0042, Fax: 8662 7822
friskolen-viborg@folk.dk
www.friskolen-viborg.dk

Skjerringvej 25, 8464 Galten
TIf.: 8694 3073, Fax: 8694 3073
gf@galten-friskole.dk
www.galten-friskole.dk

Ny Marumvej 302, 3200 Helsinge
TIf.: 4879 5343, Fax: 4879 5342
Susanne.Borup@gribskov-skole.dk
www.gribskov-skole.dk

Brunhgjvej 9, 8680 Ry

TIf.: 8689 1759, Fax: 8689 0860
gudenaaskolen@gudenaaskolen.dk
www.gudenaaskolen.dk

Hagendrupvej 6 Torup,

3390 Hundested

TIf.: 2345 5460, Fax: 47988883
post@halsnaesskolen.dk
www.halsnaesskolen.dk

Skovbovaenget 124, 2750 Ballerup
TIf.: 4498 8210, Fax: 4498 0053
lotte.steensen@skolekom.dk
www.hareskovens-lilleskole.dk

Brabyvej 45, 4690 Haslev

TIf.: 5631 2969, Fax: 5631 2966
Post@haslevprivatskole.dk
www.haslevprivatskole.dk

Havregardsvej 24, 3250 Gilleleje
TIf.: 4831 8407, Fax: 4831 9316
havregaard@post.tele.dk
www.havregaarden.dk

Fredericiavej 1, 3000 Helsingar
TIf.: 4921 0203, Fax: 4926 0249
helsingoer.lille.skole@mail.dk
www.lilleskolen.dk

Bra@deskovvej 3, 3400 Hillerad
TIf.: 4826 6586, Fax: 4824 9729
kontoret@hillerod-lilleskole.dk
www.hillerod-lilleskole.dk

Stenhusvej 22 A, 4300 Holbaek
TIf.: 5945 0045, Fax: 5945 0041
lilleskole@hls.dk www.hls.dk

Boserupvej 101, 3050 Humlebaek
TIf.: 4919 1029, Fax: 4919 3072
humlebaek@lilleskoler.dk
www.humlebaeklilleskole.dk

Hundige Bygade 10, 2670 Greve
TIf.: 4397 4300, Fax: 4397 4319
kontor@hundige-Is.dk
www.hundige-Is.dk

Hgjskolevej 11,2960 Rungsted Kyst
TIf.: 4586 2232, Fax: 4586 2219
hls.a@skolekom.dk www.hlsk.dk

Eggjevej 130, 4600 Kage
TIf.: 5665 0504, Fax: 5663 0577
klis@klis.dk www.klis.dk

Blabaervej 43, 5260 Odense S
TIf.: 6613 2028, Fax: 6617 9699
lilleskolen.odense@teliamail.dk
www.lilleskolen-odense.dk

Lergravsvej 4, 8500 Grena

TIf.: 8630 9565, Fax: 8758 1539
john.flyvholm1@norddjurs-friskole.dk
www.norddjurs-friskole.dk

2300 Kgbenhavn S

TIf: 32556011,
info@nordlysfriskole.dk
www.nordlysfriskole.dk
Forventer opstart august 2005.

Havrebjergvej 3 Rislev,
4700 Neestved

TIf.: 5570 1054,
nfskole@vip.cybercity.dk
www.naestved-fri-skole.dk

Prinsesse Charlottesgade 34-36
2200 Kgbenhavn N

TIf.: 3535 4501, Fax: 3536 4511
lilleskole@mail.tele.dk
www.norrebro-lilleskole.dk

Stadionsvej 4, 8305 Sams@
TIf.: 8659 6979, Fax:

info@onsbjerglilleskole.dk
www.onsbjerglilleskole.dk

Tojhushavevej 28, 8900 Randers
TIf.: 8642 2010, Fax: 8641 2131
rls@randerslilleskole.dk
www.randerslilleskole.dk

Torebyvej 7, 4920 Sellested
TIf.: 54616626, Fax:
reventlow_lille.skole@adr.dk

Gundsglillevej 50, 4000 Roskilde
TIf.: 4678 7238, Fax: 4678 7501
rls.lilleskole@rls.dk www.rls.dk

Kirkevej 5, 5350 Rynkeby

TIf.: 6539 1505, Fax: 6539 1505
info@rynkeby-lilleskole.dk
www.rynkeby-lilleskole.dk

Gartnerivej 3, 2100 Kgbenhavn @
TIf: 3929 6639, Fax: 3929 6639
kontor@ryparken-lille-skole.dk
www.ryparken-lille-skole.dk

Sendervangsvej 43, 4581 Rorvig
TIf.: 5991 8337, Fax: 5991 8882
roervig.friskole@skolekom.dk
www.roervig-friskole.dk

Sdr. Jernlgsevej 51, 4420 Regstrup
TIf.: 5918 3259, Fax: 5918 3254
sdr.jernloselilleskole@get2net.dk
www.sj-lilleskole.dk

Slotsvaenget 61, 3480 Fredensborg
TIf.: 4847 6777, Fax: 4847 6779
skolen@slotsvaenget.dk
www.slotsvaenget.dk

Levegardsvej 2, 4180 Sorg
TIf.: 5782 2959, Fax:
soroe-friskole@mail.tele.dk
www.soroe-friskole.dk

Trekronergade 46, 1., 2500 Valby
TIf.: 3617 3162, Fax: 3646 0278
kontor@trekroner-freinet.dk
www.trekroner-freinet.dk

Sionsgade 5 A, 2100 Kbh. @
TIf.:3929 7114, Fax: 39297114
kontoret@oesterbrolilleskole.dk
www.oesterbrolilleskole.dk

Sohngardsholmsvej 47, 9000 Alborg
TIf.: 9814 7033, Fax: 9814 6133
aalborg friskole@aalborg-friskole.dk
www.aalborg-friskole.dk

Seholmsvej 13, 8260 Viby J
TIf.: 8628 3354, Fax: 8628 3354
kontor@aarhus-friskole.dk
www.aarhus-friskole.dk
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