Praktisk information:

Ledertraeffet afholdes d.
21.-23. september 2011 pa
Hotel Christiansminde,
Christiansmindevej 16,
5700 Svendborg.

Laes mere om stedet pa
www.christiansminde.dk

Indkvartering sker pa
enkeltvaerelser med eget
bad og toilet.

Prisen for deltagelse er
5.700 kr. pr. person, som
inkluderer oplaeg, inspirati-
onstur, forplejning og
overnatning.

Tilmeldingen sendes pr.
post til Lilleskolerne,

Ny Kongensgade 10, 1.,
1472 Kebenhavn K,

pr. fax pa 7020 2643

eller pr. mail til
jeanette@lilleskolerne.dk
Tilmelding helst inden d. 1.
juli 2011. Bemaerk at
tilmeldingen er bindende.
Kursusafgiften opkraeves
ca. fire uger for afholdel-
sen.
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Lilleskolerne

Velkommen til Ledertraf 2011

Fra mellemrum til mulighedsrum
- potentialer for visioner og padagogisk vaekst

Der er hele tiden sa meget vi skal - og mulighederne for de naeste skridt, hvor
man kan rakke frem mod visionen, ligger derfor ofte i de "mellemrum”, der altid
abner sig i reekkerne af krav fra myndigheder og forventninger fra foraldre og
medarbejdere. Vi ma derfor gve os i at se og udnytte "mellemrummene” - og

finde handlemulighederne i dem.

Programmet for Ledertraef 2011 er sammensat med den bagtanke, at skoleud-
vikling lige nu handler om padagogisk vaekst - at fa visioner synliggjort og
prgve mulighederne af. Her rykker vi teettere pa vaerdier, holdninger og feelles-
skaber. Derfor har vi ogsa valgt at tage en ny dimension ind pa ledertraffet,
nemlig samspillet mellem bestyrelsen og foraldrene, som de "frivillige”, og

lederen, som den "professionelle ansatte”.

Pa Ledertrzaffet vil du bl.a. opleve:

- Per Fibaek Laursen: "Laererens ledelsesrolle i fremtidens skole”

- Claus Buhl: "Den talentfulde skole”

- "Mellemrum - bade med og uden” - en foredragsforestilling med Thomas
Bartels, Kristoffer Mgller Hansen og Jimmi Roger Pedersen
- Ove Kaj Pedersen: "Fremtidens skole og dens dannelsesideal - fremtidens

demokrati og konkurrencestaten”
- "Leder Lounge” - en inspirationstur ud i det bla

- Bjarne Ibsen: "Samspillet mellem frivillige og professionelle i lilleskolen”
- Peter Bastian: "Alle gnsker forandring, men ingen gnsker at forandre sig”
Laes mere om oplaggene i programmet pd de efterfalgende sider!

Desuden vil der veere tid til samtale, refleksion og erfaringsudveksling med gode
kolleger fra andre lilleskoler - festmiddag og hyggeligt samvar om aftenen med

musik og maske et festligt indslag?

Ledertraffet lgber af stablen d. 21.-23. september 2011

pa Hotel Christiansminde i Svendborg.

Pa gensyn til Ledertraef 2011
Venlig hilsen Kursusudvalget
Henrik Andersen, Byens Skole

Jeanne Schou, Hajbo Friskole
Mathilde Klinge, Sorg Friskole
Iben Lindemark, Lilleskolerne

Peter Hajgaard Pedersen, Lilleskolerne



Per Fibak Laursen

Claus Buhl
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Program for Ledertraef 2011

Onsdag d. 21. september:

10.00

11.00

12.30

13.30

16.30

19.00

Ankomst
Velkomst og politisk anslag
Frokost

Lzererens ledelsesrolle i fremtidens skole
v/Per Fibaek Laursen, professor ved Center for Grundskoleforskning, DPU

Skolen savner ledelse pa alle planer; bade skoleledelse og klasseledelse.
Men ikke den gammeldags kontrolledelse, hvor flere regler og systemer
skal lgse problemerne! Snarere ledelse, der besidder og udvikler rela-
tions- og netveerkskompetencer.

Vidensamfundets skoler skal vere i dialog med deres lokale omgivelser.
De skal bygges til fleksibilitet og lokalerne fyldes af mere procesorienteret
undervisning. Vidensamfundets skoler skal udvikle en mere stgttende,
igangsaettende og ledelsespraget laererrolle, men hvordan sikrer man som
leder, at denne udvikling finder sted?

Den talentfulde skole
v/Claus Buhl, forfatter, fordragsholder, ambassadpr for kreativitet og
innovation samt virksomhedsradgiver

Vores elever kan se frem til et liv fyldt med nye udfordringer, for verden
forandrer sig hurtigere end nogensinde fgr. Og vi kan ikke alene mgde
disse forandringer ved at ggre mere af det, vi plejer at ggre. Vi har brug for
nye friske ideer og mange nye lgsninger. Ogsa i forhold til, hvordan vi
udvikler eleverne og deres talenter. For talenterne udtrykker sig forskel-
ligt hos hvert enkelt barn.

Vi skal derfor skabe miljger og uddannelsesforlgb, hvor hver enkelt elev
inspireres og motiveres til at finde sit eget talent og leerer at udvikle det
kreativt. Og kreativitet er ikke noget ved de szrlige. Det er en szrlig made
at teenke pa og handtere sit fag pa. Det kan bade leeres, traenes og udvikles.
Foredraget viser hvordan det er muligt at skabe uddannelsesmiljger, hvor
talent og kreativitet er noget, der lgftes frem hos de mange, ikke blot
isoleres til de saerligt udvalgte.

Middag og hyggeligt samvaer



Program for Ledertraf 2011
Torsdag d. 22. september

9.00 Mellemrum - bade med og uden
En foredragsforestilling med erhvervspsykolog Thomas Bartels,
skuespiller og leder af Holbaek Teater Kristoffer Mpller Hansen og
musiker Jimmi Roger Pedersen

I jagten pa at opna det, vi gerne vil, er det leti en travl hverdag at
Thomas Bartels glemme mellemrummet! Men maske er mellemrummet
detmeningsdannendeelementforatskabeoverblikogudvikling?

Erhvervspsykologen, skuespilleren og musikeren er sammen og
hver for sig gdet ind i Mellemrummet. Det er der kommet et under-
fundigt kalejdoskopisk foredrag ud af - en foredragsforestilling.
Med brug af elementer fra foredrag, teater og musik gives inspira-
tion til de mange mader at tilgd ogudeve MELLEMRUMMET.

12.30 Frokost

14.00 Fremtidens skole og dens dannelsesideal - fremtidens demo-
krati og konkurrencestaten
v/ Ove Kaj Pedersen, Professor ved Department of Business and
Politics, CBS

Kristoffer Moller
Hansen

Danmark er ndret! Velfaerdsstatens periode er ovre og en ny
slags stat er under dannelse - konkurrencestaten. De mest grund-
leeggende vaerdier i samfundet er blevet andret, herunder indivi-
det og feellesskabet ligesom den rolle staten indtager i forhold til
borgeren og til gkonomien.

Konklusionen er denne: Der er sket en udvikling, der pa mange
mader kan sammenlignes med udviklingen fra 1950-1980’erne,
hvor velfeerdsstaten blev dannet. £ndringerne er sa betydnings-
fulde, at de ma laegges til grund for vores diskussioner om fremti-
dens skole og dens padagogik samt om fremtidens demokrati og
dets institutioner.

Jimmi Roger
Pedersen
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16.15 Leder Lounge - en inspirationstur ud i det bla...

19.30 Festmiddag
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Program for Ledertraef 2011

Fredag d. 23. september

Samspillet mellem frivillige og professionelle i lilleskolen
v/Bjarne Ibsen, professor ved Center for forskning i Idraet, Sundhed og
Civilsamfund, SDU

I det politiske liv mgder man forestillingen om, at frivillighed er baseret
pa ideer og vaerdier, og at de frivillige er meget optagede af lokalsamfun-
dets problemer. Derfor opstar der en forventning om, at frivillige kan
patage sig en masse samfundsnyttige opgaver, mere eller mindre pa
bestilling fra det offentlige.

Men de frivillige vil samles om egne, flles interesser og aktiviteter
omkring konkrete initiativer. De vil ikke lgse samfundets problemer. Fri-
villige kan i praksis spille en positiv rolle i lokalsamfundet, men det er
ikke derfor, deltagerne kommer.

Til gengeeld er kompetencer, uddannelse, motivation og netvaerk nggle-
ord, hvis man gnsker at skabe et godt og velfungerende hold af frivillige.
Sa hvordan kan ledelsen bruge denne viden malrettet mod at aktivere,
motivere og professionalisere de frivillige kreefter i lilleskolen?

11.30 Alle gnsker forandring, men ingen gnsker at forandre sig

v/fysiker, musiker og foredragsholder Peter Bastian

Hvad er det for mekanismer i os, som er dybt interesseret og engageret i
forandring? Og hvad er det for mekanismer i os, som slet ikke vil vaere
med? I en virkelighed i konstant forandring er det de mest livsvigtige
sporgsmal at fa besvaret individuelt og kollektivt.

Forandring er emnet, og verden forandrer sig med stigende hast, men
hvordan forholder vi os som mennesker bedst hertil? Hverken ved ukri-
tisk fremtidstro eller ved at kaste handklaedet i ringen, ifglge Peter
Bastian: "Fzelles for optimismen og pessimismen er, at de anbringer dig i
samme position. Optimisten siger: Det skal nok ga alt sammen. Pessimi-
sten siger: Det er umuligt. Og sa saetter de sig begge ned og foretager sig
ikke en skid.”

13.30 Frokost

14.00 Afrejse



Tilmeldingen sendes pr.
post til Lilleskolerne,

Ny Kongensgade 10, 1.,
1472 Kobenhavn K,

pr. fax pa 7020 2643

eller pr. mail til
jeanette@lilleskolerne.dk

Tilmelding helst inden d.
1. juli 2011. Bemaerk at
tilmeldingen er bindende.
Kursusafgiften pa 5700 kr.
pr. deltager opkraves ca.
fire uger for afholdelsen.
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