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På vej mod fremtPå vej mod fremtPå vej mod fremtPå vej mod fremtiiiidens skoledens skoledens skoledens skole    
    
Kære bestyrelser og skoleledelser 

Velkommen til Bestyrelsestræf 2011, som i år er nyskabende i både form og indhold. 
Træffet byder på tre afdelinger, som har sammenhæng med hinanden. Først en visi-
onsdebat, hvor en politiker, en skolemand og en erhvervsleder hver især giver 5 bud 
på en vision for fremtidens alternative skole.  

Herefter er der Repræsentantskabsmøde, hvor de formelle skole- og foreningspoliti-
ske beslutninger træffes. Her har vi brug for jeres modspil og opbakning til bestyrel-
sens arbejde, for det er vigtigt, at vores politik skabes og legitimeres i samarbejde 
med medlemsskolerne.  

Efter Repræsentantskabsmødet går vi i gang med at skabe fremtidens lilleskole via 
en faciliteret Teori U-proces, hvor deltagerne vil afprøve nye innovationsværktøjer 
og blive udfordret til at se på skolen på nye måder. 

Forhåbentlig vil Bestyrelsestræf 2011 dermed være et skridt på vejen mod fremti-
dens skole – både på foreningsplan og for den enkelte skole. Bestyrelsestræffet fal-
der dermed godt i tråd med de øvrige tiltag, foreningen er i gang med at udvikle – og 
som I vil høre mere om på træffet.  

Vel mødt! 
Søren Erhard Hansen 
Formand 

 

    

Program for Bestyrelsestræf 2011Program for Bestyrelsestræf 2011Program for Bestyrelsestræf 2011Program for Bestyrelsestræf 2011    
29. – 30. april på Kobæk Strand Konferencecenter 
    
Fredag d. 29. april 
Fra kl. 10.00 Ankomst og morgenmad 
Kl. 10.30 Visionsdebat med Pernille Vigsø Bagge, Stefan Hermann og Svend  

Berg. Oplæggene udfordres af Arne Pedersen, Kurt Ernst, Marie Lud- 
vigsen og Jens Abildgaard-Jensen 

Kl. 12.30 Frokost 
Kl. 13.30 Repræsentantskabsmøde 
Kl. 17.00 Teori U-proces ved Lone Belling 
Kl. 19.30 Middag 
Kl. 20.30  Processen fortsætter under ledelse af Lone Belling 
 Musikken leveres af Karen Humle 
Kl. 22.00 Dagens program slutter 
 
Lørdag d. 30. april 
Kl. 7.00 Let morgenmad 
Kl. 7.15 Teori U-proces fortsat ved Lone Belling 
 Workshops ved Morten Hebsgaard og Karsten Auerbach 
Kl. 9.30 Innovativ brunch 
Kl. 10.15 Teori U-proces fortsat ved Lone Belling 
 samt oplæg ved Mette Bøll 
Kl. 13.30 Opsamling og afrunding 
Kl. 14.00 Networking lunch eller sandwich-to-go  

 

Tid og sted 
 

Fredag d. 29. april 2011, 
fra kl. 10.30 til lørdag d. 
30. april 2011, kl. ca. 
14.30. 
 
Der er mulighed for 
senere ankomst fredag. 
 
Kobæk Strand Konfe-
rencecenter, Kobækvej 
85, 4230 Skælskør. 
www.kobaek-strand.dk 
 
Konferencecentret lig-
ger smukt ved Storebælt 
med direkte adgang til 
stranden.   
 
Indkvartering fortrins-
vis på enkeltværelser, 
eller evt. på dobbeltvæ-
relser skolevis. 
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15 bud på en alternativ vision for 15 bud på en alternativ vision for 15 bud på en alternativ vision for 15 bud på en alternativ vision for skolenskolenskolenskolen        
 
Tre oplægsholdere vil hver især give 5 bud på en vision for fremtidens skole 
med særligt henblik på de frie skolers udfordringer og muligheder i den forbin-
delse.  
 
Oplægsholderne er Pernille Vigsø 
Bagge, Stefan Hermann og Svend Berg. 
De vil forsøge at tegne et billede af, 
hvad der især er brug for, at skolerne 
fokuserer på i fremtidens samfund.      
 
Efterfølgende vil oplæggene blive 
udfordret og perspektiveret af et panel 
af debattører fra den frie skoleverden: 
Arne Pedersen (formand for Frie Sko-

lers Lærerforening), Kurt Ernst (for-
mand for Danmarks Privatskolefor-
ening), Marie Ludvigsen (bestyrelses-
medlem i Lilleskolerne) og Jens Abild-
gaard-Jensen (bestyrelsesformand for 
Helsingør Lille Skole) 
 
Ordstyrer: Henrik Andersen (næst-
formand for Lilleskolerne)   

  

    
Repræsentantskabsmøde 2011Repræsentantskabsmøde 2011Repræsentantskabsmøde 2011Repræsentantskabsmøde 2011    
 
Hermed indkaldes til ordinært Repræsentantskabsmøde fredag d. 29. april 2011 
kl. 13.30 på Kobæk Strand Konferencecenter, med følgende dagsorden: 
 
1. Valg af ordstyrer og referent.  
2. Beretning fra bestyrelsen og ud-

valg.  
3. Regnskab for 2010 forelægges til 

godkendelse.  
4. Budget for 2011 og 2012, samt 

forslag til kontingent for 2012 
fremlægges til godkendelse.  

5. Behandling af indkomne forslag, 
herunder genfremsættelse af ved-
tægtsændring til endelig godken-
delse, første gang vedtaget på Re-
præsentantskabsmødet 2010.  

6. Valg af:  
a) Bestyrelse.  
b) Revisor.  

7. Eventuelt.  
 
Såfremt Repræsentantskabsmødet 
ikke er afsluttet kl. 16.45, suspenderes 
mødet og genoptages lørdag d. 30. 
april kl. 14.30. 
 
Repræsentantskabet er Lilleskolernes 
øverste myndighed. Ordinært repræ-
sentantskabsmøde afholdes 1 gang 
årligt inden 1. juni. Repræsentantska-
bets møder og debat er åben for alle 
tilmeldte fra medlemsskolerne. Hver  

 
medlemsskole har 1 stemme, der afgi-
ves af skolens repræsentant. Skolens 
bestyrelse udpeger skolens repræsen-
tant. Skoler, der ønsker at deltage i 
afstemningerne, meddeler inden mø-
dets start, hvem der er udpeget som 
skolens repræsentant. Der udsendes 
blanket til anmeldelse af skolens re-
præsentant.  

Forslag 

Forslag, der ønskes behandlet på 
dagsordnen, skal være tilsendt Lille-

skolernes bestyrelse senest onsdag d. 
20. april 2011.  

Årsberetning  

Lilleskolernes Årsberetning 2011 ud-
sendes primo april 2011 til medlems-
skoler og deres bestyrelsesmedlem-
mer.  
 
Medlemsskolerne og deltagerne i Re-
præsentantskabsmødet vil få tilsendt 
dagsorden for mødet samt bilag ved-
rørende regnskab, budget, valg af be-
styrelse og andre forslag der kommer 
til behandling på mødet.     

 

Oplægsholdere 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pernille Vigsø Bagge er  
medlem af Folketingets  
Uddannelsesudvalg og  
folkeskoleordfører for SF. 
Hun er uddannet Cand.  
theol. og har tidligere ar- 
bejdet som friskolelærer. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stefan Hermann er rek- 
tor for Professionshøjsko- 
len Metropol og formand  
for Undervisningsministe- 
riets arbejdsgruppe for  
talentudvikling. Han har  
tidligere været chefkonsu- 
lent i Undervisningsmini- 
steriet og vicedirektør for  
Arken.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Svend Berg er uddannel-
seschef  hos Dansk Er-
hverv, hvor han er ansvar-
lig for organisationens 
uddannelsespolitik samt 
tovholder på uddannelser 
i Dansk Erhvervs Kompe-
tenceudviklingsfonde.  
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Drop vanetænkningen Drop vanetænkningen Drop vanetænkningen Drop vanetænkningen ----    tag med ned i U’ettag med ned i U’ettag med ned i U’ettag med ned i U’et    
    
Bestyrelsestræf 2011 stiller skarpt på fremtidens skole. Eleverne skal udfolde 
sig i en fremtid, vi ikke kender – hvordan hjælper skolen dem med at ankomme 
til fremtiden? Gennem en faciliteret Teori U-proces vil deltagerne lære nye 
værktøjer og blive udfordret til at se på skolen på nye måder  
 
Vi er udfordret globalt, nationalt og 
lokalt af noget, der i stigende grad ikke 
synes bæredygtigt, uanset om vi ser på 
økonomi, klima og miljø, fordeling 
mellem rig og fattig, demokrati eller 
velfærdsstat.   

Midt i dette spændingsfelt står skolen 
centralt som dannelsesinstitution for 
de næste generationer og kan blive en 
afgørende medspiller ift. fremtidens 
samfund. Her har især de frie skoler 
friheden og forpligtelsen til at gå nye 
veje i en verden, der råber på nye svar. 

I den forbindelse er der brug for at 
tænke ud af boksen, så vi ikke fortsæt-
ter med at møde fremtidens udfor-
dringer med fortidens løsningsmodel-
ler, men i stedet giver plads til nye 
måder at se, sanse og forstå verden på 
i forhold til børn, læring, lærer- og 
forældrerollen, ledelsen og skolen.  

Med TEORI U som ramme inviteres du 
på en innovativ og medskabende rejse 
ned i U’et, hvor det i første omgang 
ikke handler om at komme med en 
masse svar på dagligdagens udfor-
dringer, men i stedet begynde at se og 
mærke dem i et nyt perspektiv.  

Undervejs i denne U-bevægelse gives 
der plads til både legende og skabende 
processer samt vores eksistentielle 
indsigter og erfaringer. Så rejsen giver 
anledning til at spørge åbent: Hvad er 
lilleskolernes mission og opgave i 
fremtidens samfund? 

At rejse ned i U’et er at forbinde de 
store spørgsmål med dagligdagens 
udfordringer og komme hjem med 
konkrete ideer til, hvad vi kan gøre 
anderledes, allerede i næste uge. Det 
er, når vi faktisk gør noget andet, at vi 
er medskabere af fremtiden. 
 

 
Om Teori U 
Teori U er udviklet af den tyske for-
sker i ledelse og organisationsudvik-
ling, Otto Sharmer. Han studerede 
gennem otte år succesfulde ledere for 
at finde ud af, hvad de især gjorde  
anderledes end andre ledere. Det er 
disse studier, der danner baggrunden 
for Teori U.  
 
Teorien gør op med den gængse måde 
at håndtere udfordringer på, nemlig at 
gøre som vi plejer. Denne handlemåde, 
der kaldes Downloading, virker ikke, 
da man ikke kan bruge fortidens erfa-
ringer til at løse fremtidens udfordrin-
ger med. 

I stedet kan man med fordel bevæge 
sig gennem en U-proces, når man ar-
bejder med udvikling og innovation.  

 
På vejen gennem U’et vil man gå fra 
Downloading til at se og sanse, hvad 
der er, og hvad der kommer. Herefter 
bevæger man sig over i en fase, Pre-

sencing, hvor man fornemmer fremti-
dens muligheder.  
 
Herefter arbejder man sammen om at 
udkrystallisere de ideer, der er opstået 
hos den enkelte, så man skaber nogle 
konkrete projekter, der er klar til at gå 
hjem og afprøve. Hermed når man til 
Performing, hvor man i praksis gør 
noget helt andet end det, man plejer. 

Bestyrelsestræf 2011 vil dels byde på 
et oplæg om, hvad Teori U er, og dels 
tage deltagerne med gennem en hel U-
proces, som forhåbentlig kan være 
med at skabe fremtidens skole.   

 
Rejsefører  
og facilitator 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lone Belling er ledel-
ses- og organisations-
konsulent i LIV OG LE-
DERSKAB, og medre-
daktør på den første 
danske bog om Teori U, 
”Fortællinger fra U’et”, 
Teori U omsat i liv, læ-
ring og lederskab”.  
Lone har arbejdet med 
Teori U som tilgang og 
proces i en årrække 
formidlet gennem fore-
drag, artikler samt pro-
cesarbejde i organisati-
oner, kommuner og 
faglige netværk. Medar-
rangør af større konfe-
rencer og seminarer om 
Teori U lokalt og natio-
nalt bl.a. i samarbejde 
med Steen Hildebrandt.  
Hun er pt. involveret i et 
stort skoleudviklings-
projekt i Vejle Kommu-
ne. Læs mere på 
www.livoglederskab.dk 
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Oplægs- og work-
shopholdere 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pris (rabat ved flere 
deltagere fra samme 
skole):  
1. deltager  2.950 kr.  
2. deltager 2.550 kr.  
3. deltager 2.050 kr. 
efterfølgende deltagere: 
pr. person 1.550 kr. 
 
Særpris hvis man kun 
deltager fredag d. 29/4 
kl. 10.00–16.45: 500 kr.  
 

I løbet af Teori U-processen vil deltagerne desuden møde andre oplægs- og 
workshopholdere, som vil komme med forskellige input til processen:   
 

Mette Bøll, Ph.D, erhvervsforsker og 
adfærdsbiolog, forsker i spejlneuroner 
og biologisk feedback. Mette holder 
oplæg om U’ets Biologi, hvor hun bl.a. 
kommer med bud på, hvordan vores 
biologi danner basis for vores sociale 
liv, både privat og professionelt, samt 
fletter U-teorien og biologien sammen 
for at undersøge, hvordan vi bedst 
muligt stiller os an indefra, hvis vi skal 
lære åbenhed overfor fremtiden. 
 

Morten Hebsgaard, skuespiller og  
stifter af ”Playful At Work”. Morten  
arbejder med at bruge teatrets meto- 
der til medarbejder- og ledelsesudvik- 
ling samt forandringsprocesser.   
Morten vil som en del af U-processen  
lave en workshop i form af et forumte- 
ater. Læs mere på  
www.playfulatwork.dk   
 

 
Karsten Auerbach, kunstner med  
særligt fokus på billedkunst, ledelse og   
læring. Karsten arbejder med kataly- 
serende kunst og interesserer sig for,  
hvorledes billedkunst kan bruges som  
en understøttende proces for udvik- 
ling. I den forbindelse afholder han en  
workshop på Bestyrelsestræffet. Læs  
mere på www.auerbach-art.dk    
 
Karen Humle, uddannet violinist fra  
Musikkonservatoriet og stifter af Vio- 
linconsult, som er en nyskabende kon- 
sulentvirksomhed, der via musik og  
kunstneriske arbejdsmetoder inspire- 
rer, skaber indsigt og åbner for udvik- 
ling, nytænkning og vækst. Karen vil  
spille en koncert, der giver stof til  
eftertanke og inspiration, ved at lade  
musikken supplere det talte ord. Læs  
mere på www.violinconsult.dk  

 
 

Tilmelding til BestTilmelding til BestTilmelding til BestTilmelding til Bestyyyyrelsestræf 2011 relsestræf 2011 relsestræf 2011 relsestræf 2011 ––––    kopier selv flere!kopier selv flere!kopier selv flere!kopier selv flere!
 
Sidste frist for tilmelding er d. 25. marts. Tilmeldingen faxes til 7020 2643 eller 
mailes til jeanette@lilleskolerne.dk. Tilmelding er bindende, og deltagerbeta-
ling opkræves ca. 2 uger før træffet. 
 
Skolens navn_________________________________________________________________________________ 
 

 
Navn _____________________________________ 

Adresse  _____________________________________ 

 _____________________________________ 

Tlf.: ______________________________________ 

e-mail: _____________________________________ 

 
Deltager i:  

____   Hele træffet, fra fredag kl. 10.00 

____   Ankomst fredag kl. 16.45  

____   Kun fredag kl. 10.00 – 16.45  

____   Vegetarmad ønskes.   
 

 

 
Navn _____________________________________ 

Adresse  _____________________________________ 

 _____________________________________ 

Tlf.: ______________________________________ 

e-mail: _____________________________________ 

Deltager i:  

____   Hele træffet, fra fredag kl. 10.00 

____   Ankomst fredag kl. 16.45  

____   Kun fredag kl. 10.00 – 16.45  

____   Vegetarmad ønskes.   

Mette Bøll 

  Morten Hebsgaard 

Karen Humle 

Karsten Auerbach 


